) | @uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO RIO GRANDE DO SUL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO 2021

Relatorio de Gestdo do exercicio
2021 apresentado aos 6rgdos de
controle interno e externo como
prestacio de contas anual,
conforme Resolu¢do CONSUN n°
003/2010, Regimento Geral da
Universidade e Resolugdo n°
1060/2016 do Tribunal de Contas
do Estado do RS.

Superintendéncia de Planejamento

Porto Alegre

Junho 2021
Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 « Centro Histdrico ueras
Porto Alegre/RS + 90010-460 jpuerg
@ uergs.edu.br f Juergs

(] reitoria@uergs.edu.br B /uergsinstitucional



) | @uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

IDENTIFICACAO

INSTITUICAO:

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

Endereco da Reitoria: Rua Washington Luiz, 675 — Centro Histérico
CEP 90010-460- Porto Alegre/RS

Telefone: (51) 3288-9069

REITORIA:

Reitor: Prof. Dr. Leonardo Beroldt

Vice-Reitora: Profa. Dra. Sandra Monteiro Lemos

Pro-Reitora de Ensino: Profa. Dra. Rochelle da Silva Santaiana
Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-Graduacdo: Prof. Dr. Rafael Haag
Pro-Reitora de Extensdo: Profa. Dra. Erli Schneider Costa

Pro-Reitor de Administragdo: Me. Gabriel Borges da Cunha

DIRECOES REGIONAIS:

Regido I: Profa. Dr.2. Adriana Leal Abreu

Regido II: Profa. Me. Fernanda Magalhées Stalliviere
Regido Il1: Prof. Me. Ger6bnimo Rodrigues Prado
Regido IV: Profa. Dra. Arisa Aradjo da Luz

Regido V: Prof. Dr. Alberto Eduardo Knies

Regido VI: Prof. Me. Ismael Mauri Gewehr Ramadam

Regido VII: Prof. Dr. Fernando Guaragna Martins

Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 « Centro Histdrico uergs
Porto Alegre/RS + 90010-460 i
@ uergs.edu.br f Juergs

(] reitoria@uergs.edu.br B /uergsinstitucional



) | @uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

LISTA DE ABREVIATURAS

ABNT — Associagéo Brasileira de Normas Técnicas

ABRUEM - Associacdo Brasileira dos Reitores das Universidades Estaduais e

Municipais

Al — Avaliacéo Institucional

ASCOM — Assessoria de Comunicagéo

AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem

BAU - Banco de Arquivos da Uergs

CAPES - Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CEEd - Conselho Estadual de Educagéo

CNE — Conselho Nacional de Educacao

CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico
COGEP — Coordenacéo de Gestdo de Pessoas

CONCUR - Conselho Curador

CONEPE - Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

CONSUN - Conselho Superior Universitario

COREDE - Conselho Regional de Desenvolvimento

CPA — Comissao Propria de Avaliacao

CPPTA — Comissé@o Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo
DECOR - Coordenadoria de Ingresso, Controle e Registro

DINST — Diretoria Institucional

DIRFIN — Departamento de Controle Orgamentério, Financeiro e Contabil
DMEST — Departamento de Pericia Médica e Saude do Trabalhador

DPE — Departamento de Projetos Especiais

DRH — Departamento de Recursos Humanos

EaD — Ensino a distancia

ENADE - Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio

FAPERGS — Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio Grande do Sul

Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 « Centro Histérico
Porto Alegre/RS + 90010-460

@ uergs.edu.br
(] reitoria@uergs.edu.br

@uergs
f Juergs

B /uergsinstitucional



@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

FNDE - Fundo NaC|0naI da Educacéo

FoPeDi — Forum Permanente de Discentes

FORPROEX - Forum de Pro-Reitores de Extensdo

GSC — Grupo Setorial de Custos

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IBICT - Instituto Brasileiro de Informacéo em Ciéncia e Tecnologia

IES — Instituigcdes de Ensino Superior

IGC — indice Geral de Cursos

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IniCie Uergs — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Uergs
IPESQ — indice de Pesquisa

ISBN — International Standard Book Number

ISSN — International Standard Serial Number

JPG — Jornadas de Pés-Graduagdo

JUergs — Jogos Universitarios da Uergs

LEAM — Laboratorio de Estudos Avancados Multidisciplinares

LOA — Lei Orcamentaria Anual

NDE — Nucleo Docente Estruturante

NEAD - Nucleo de Educacdo a Distancia

NPO — Nucleo de Planejamento Orcamentario

NT — Nucleo Tematico

MEC - Ministério da Educacéo

OGU — Orcamento Geral da Unido

PARFOR - Plano Nacional de Formacdo de Professores

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional

PGE — Procuradoria-Geral do Estado

PIBID — Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciac¢do Cientifica

PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico
e Inovacdo

PCV — Professores Colaboradores Voluntarios

PFCD - Programa de Formacéo Continuada de Docentes

PNAEST - Programa de Assisténcia Estudantil para as Universidades Estaduais

PPC — Projeto Pedagdgico do Curso

Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 « Centro Histérico @uergs
Porto Alegre/RS + 90010-460 '
@ uergs.edu.br f Juergs

(] reitoria@uergs.edu.br B /uergsinstitucional



@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
PPCI — Programa de Prevengao e Protecdo contra Incéndio

PPPI - Projeto Politico Pedagdgico Institucional

PPGAS — Programa de Pés-Graduacdo em Ambiente e Sustentabilidade
PROAD - Pro-Reitoria de Administracédo

PROBEX - Programa de Bolsas de Extenséo

PROBIC — Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica
PROBITI — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Tecnoldgica e
Inovacéo

PRODISCENCIA - Programa de Auxilio & Permanéncia Discente
PROCERGS - Companhia de Processamento de Dados do Estado do Rio Grande do Sul
PROENS — Pro-Reitoria de Ensino

PROEX — Pro-Reitoria de Extensdo

ProPPG — Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacédo

PUC RS — Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul
RCG — Referencial Curricular Gaucho

RGU — Regimento Geral da Universidade

RNP — Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

SEDUC — Secretaria da Educacéo

SECOM - Secretaria de Comunicacgéo

SEFAZ — Secretaria da Fazenda

SEURS — Seminério de Extensdo Universitaria da Regido Sul

SICT — Secretaria Estadual de Inovacédo, Ciéncia e Tecnologia
SIEPEX — Saldo Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo

SiSU — Sistema de Selecdo Unificada

SISUERGS - Sistema de Informacéo Uergs

SNCT - Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

SPGG - Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao
SUPLAN - Superintendéncia de Planejamento

TCE — Tribunal de Contas do Estado

T1 — Tecnologia da Informagéo

UAB — Universidade Aberta do Brasil

Uergs — Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

UFPEL — Universidade Federal de Pelotas

Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 « Centro Histérico @uergs
Porto Alegre/RS + 90010-460 '
@ uergs.edu.br f Juergs

(] reitoria@uergs.edu.br B /uergsinstitucional



@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UFSM — Universidade Federal de Santa Maria

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Organograma Geral da Uergs.

Figura 2 - P4gina do PPGCTA, com contetdo em portugués e inglés..
Figura 3 - Sistema de Submissao de Projetos de pesquisa da ProPPG (Portal)
Figura 4 - Dashboard do Sistema de Submissdo de Projetos da Uergs.

Figura 5 - Tela da plataforma Stela Experta da ProPPG.

Figura 6 - Sessdo Ordinaria do LEAM.

Figura 7 - Distribuicéo das bolsas IC por fonte de fomento.

Figura 8 - Visualizacdo no site da ProPPG, das especializac6es iniciadas em 2021/1. 39

Figura 9 - Visualizacdo no site da ProPPG, das especializagdes iniciadas em 2021/2. 40

Figura 10 - Mestrados profissionais e académicos ofertados em 2021 pela Uergs.

Figura 11 - Representacao da evolucdo da Tripla Hélice para Quadrupla Hélice, ao incluir

a sociedade como novo componente.

Figura 12 - Programa de Ginastica Laboral 2021 (exercicios de respiracao).

42
61

Figura 13 - Cartaz da 3% Semana do Funcionario Publico e da Funcionéria Publica. 61

Figura 14 - Apresentacdo musical durante a 3* Semana do Funcionario Publico e da

Funcionaria Publica.

Figura 15 - Areas destinadas para Uergs por instrumento juridico, em 2021.
Figura 16 - Pagina inicial do sistema Gnuteca.

Figura 17 - Pagina inicial do Repositorio Institucional.

Figura 18 - Pagina principal da Biblioteca Virtual da Pearson.

Figura 19 - Historico do aumento da capacidade total de conexdo em Mbps.
Figura 20 - Principais servigos executados pela Superintendéncia de Informatica

Figura 21- Composicgéo percentual do orcamento da Uergs.

Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 « Centro Histérico
Porto Alegre/RS + 90010-460

@ uergs.edu.br
(] reitoria@uergs.edu.br

62
67
69
71
72
85
86
88

@uergs
f Juergs
B /uergsinstitucional



) | @uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Unidades da Uergs por Regido Funcional e COREDEs, em 2021. 15
Quadro 2 - Monitoramento dos indicadores do PDI, no exercicio 2021. 22
Quadro 3 - Principais a¢des técnico-administrativas desenvolvidas pela equipe da Proex
no ano de 2021. 43
Quadro 4 - Principais acdes de extensdo com ac¢do direta da equipe da Proex. 45

Quadro 5 - Indicadores de alcance dos objetivos definidos para a Pro-Reitoria de

Administrag&o. 54
Quadro 6 - Corpos docente, técnico e de apoio administrativo da Uergs, em 31/12/2021.

56
Quadro 7 - Acessos mensais a Biblioteca Virtual, no ano de 2021. 73
Quadro 8 - pecas produzidas pela ascom em 2021. 82

Quadro 9 - Demonstrativo de despesas somadas de servicos PROCERGS e conexdes

contratadas para Unidades de ensino, no periodo entre 2014 e 2021. 84
Quadro 10 - Balango Orgamentario 2021. 88
Quadro 11 - Execucéo dos valores liberados em 2021. 89
Quadro 12- Recursos liberados por cota. 89
Quadro 13 - Gastos efetuados com pessoal em 2021. 90
Quadro 14 - Recursos oriundos de convénios e sua execucao. 92
Quadro 15 - Convénios pendentes de recebimento de recurso. 93
Quadro 16 - Requisi¢des do Tribunal de Contas do Estado do RS, em 2021. 94

R o e @

@ uergs.edu.br f Juergs

(] reitoria@uergs.edu.br B /uergsinstitucional



) | @uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

LISTA DE TABELAS

Tabela 1- Professores colaboradores voluntarios por Campi Regionais. 29
Tabela 2 - Quantitativo de bolsas (24 meses) e recursos de capital e investimento para os
mestrados da Uergs a partir dos recursos captados pelo edital PDPG. 38

Tabela 3 - Novos cursos de especializacdo oferecidos pela Uergs nos ultimos 9 anos. 39

Tabela 4 - Alunos matriculados na pds-graduacao nos ultimos 9 anos. 41

Tabela 5 - respondentes da avaliacéo institucional em 2021. 49

Tabela 6 - médias comparativas da ai dos (as) discentes em 2021. 51

Tabela 7 - médias comparativas da ai dos (as) docentes em 2021. 51

Tabela 8 - Médias comparativas da Al dos coordenadores de curso em 2021. 52
SR oy e @ o

@ uergs.edu.br f Juergs

(] reitoria@uergs.edu.br B /uergsinstitucional



) | @uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

SUMARIO
APRESENTACAO 11
SOBRE O DOCUMENTO 11
QUEM sOMOsS 11
MissAo 13
VISAO 14
VALORES 14
ONDE ESTAMOS 14
GOVERNANCA 16
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E RESPONSAVEIS 16
CONSELHOS SUPERIORES: CONSUN, CONEPE E CONCUR 17
ADMINISTRACAO CENTRAL 18
2) ORGAOS DE APOIO 18
3) DIRECOES REGIONAIS E UNIDADES 19
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 20
RESULTADOS DE GESTAO 21
PDI E RESULTADOS ESTRATEGICOS 21
GRADUACAO 26
P6s-GRADUACAO 32
PESQUISA 36
POS-GRADUACAO 37
ESPECIALIZACAO 38
MESTRADOS 40
EXTENSAO 42
AVALIAGAO INSTITUCIONAL 47
GESTAO ADMINISTRATIVA 53
GESTAO DE PESSOAS 53
QUADRO DE PESSOAL 56
ATIVIDADES DE CAPACITAGAO 59
GESTAO DE PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA 62
DOMINIALIDADE 67
GESTAO DE ACERVOS 68
REPOSITORIO INSTITUCIONAL DA UERGS . _ . o 70
S e ot @ e

@ uergs.edu.br f Juergs

() reitoria@uergs.edu.br B /uergsinstitucional



) | @uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

BIBLIOTECA VIRTUAL DA PEARSON 72
COMUNICAGAO 74
GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 83
GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA 86
DEPARTAMENTO DE CONTROLE ORGAMENTARIO, FINANCEIRO E CONTABIL 87
EXECUGAO ORGAMENTARIA 2021 87
PARTICIPACAO POPULAR E CIDADA 91
CAPTAGAO DE RECURSOS EXTERNOS 91
CuUSTOS DA UERGS 93
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS 93
DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE 94
CONSIDERAGOES FINAIS 95
Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 « Centro Histérico @uergs
Porto Alegre/RS + 90010-460 ’
@ uergs.edu.br f Juergs

() reitoria@uergs.edu.br B /uergsinstitucional



.uergs :

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

e APRESENTACAO
Sobre o documento

Este Relatorio de Gestdo, compreendendo o periodo de janeiro a dezembro de 2021,
faz parte do processo de prestacdo de contas da Administracdo Publica Estadual,
regulamentado pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE). O Relatorio é elaborado anualmente
e tem por objetivo demonstrar os resultados alcancados pela Universidade no exercicio. Sua
elaboracéo é resultante das informagdes contidas nos relatorios anuais das Pro-Reitorias,
Superintendéncia de Planejamento, Direces Regionais e 6rgdos de apoio do Gabinete,
estando em consonéncia com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2017-2021 e o
Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI.

O Relatério de Gestdo ora apresentado, através de consideragdes, tabelas, imagens e
gréficos, busca traduzir os resultados do trabalho desenvolvido durante o ano que passou.
Cumprindo seu propdsito, o documento é entendido como uma ferramenta para a prestacao
de contas a sociedade, corroborando a préatica de transparéncia que vem pautando as atividades
desempenhadas pela Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (Uergs).

Quem somos

A Uergs € uma fundacdo instituida e mantida pelo Poder Publico, atualmente
vinculada a Secretaria Estadual de Inovacgdo, Ciéncia e Tecnologia (SICT). Criada hé 20 anos,
a Uergs tem o objetivo de oferecer cursos de graduacdo e pos-graduacdo, desenvolver a
pesquisa e a extensdo universitaria com foco na inclusdo social e promocdo do
desenvolvimento regional, reducdo das desigualdades e do éxodo populacional, a partir da
oferta de ensino superior conectada as necessidades locais e regionais. Atualmente, a
Universidade esta presente em 20 dos 28 Conselhos Regionais de Desenvolvimento
(COREDEsS), contando com Unidades ativas em 23 municipios do estado.

Os cursos de graduagéo da Uergs habilitam tecnologos, bacharéis e licenciados para
atuarem nas areas das Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e Ciéncias da Vida e do Meio

Ambiente. O ingresso ocorre mediante Sistema de Selecdo Unificada —SiSU, do Ministério da
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Educacdo - MEC, com edital complementar atraves do Exame Nacional de Ensino Médio -
ENEM.

Conforme instrumento de criacdo da Uergs, Lei n° 11.646 de 10 de julho de 2001,
10% das vagas dos cursos de graduacdo sdo reservadas para candidatos com deficiéncia, e
50% para candidatos com hipossuficiéncia econdmica, assegurando-se nesta reserva, vagas
para candidatos negros e indigenas, em proporc¢ao no minimo igual & populagéo destes grupos
no estado. A Uergs foi pioneira na reserva de vagas discentes para a graduacdo, um diferencial
desta Universidade, bem como sua insercdo em diferentes regifes do Rio Grande do Sul,
oportunizando acesso ao ensino superior para 0s mais diversos interessados.

Além dos 44 cursos de graduacdo, a Uergs ofertou em 2021, 28 cursos de
especializacdo — lato sensu, e 05 cursos de poés-graduacdo stricto sensu: Ambiente e
Sustentabilidade, Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Sistematica e Conservacao
da Diversidade Biologica e Docéncia para Ciéncias, Tecnologias, Engenharia e Matematica.
O ano de 2021 findou com 5.338 (cinco mil e trezentos e trinta e oito) alunos ativos na
graduacdo, e 1.072 (hum mil e setenta e dois) na pds-graduacéo.

A Universidade vem mantendo a faixa 4 no indice Geral de Cursos (IGC), divulgado
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
indicador que avalia a qualidade das Instituicdes de Ensino Superior (IES) em uma escala de
1 a5. Destaca-se que apenas 20,5% das IES do pais encontram-se nas faixas superiores (4 ou
5).

Entretanto, salientamos a necessidade de melhorar em outros indicadores, para que
possamos avangar nessa classificacdo. Se quisermos melhorar nossa pontuacdo, serao
necessarios maiores esforcos e investimentos em programas de doutorado, pois esse foi 0 item
que nos localizou numa classificacdo inferior, em comparagdo com outras instituicdes que
passaram a oferecer esse nivel de formacgdo. Além da oferta de cursos de graduacdo para a
manutencdo do status de universidade, precisamos aliar ensino, pesquisa e extensdo a
programas de mestrado e doutorado.

No Brasil hd uma ociosidade de vagas no ensino superior, inclusive publico, segundo
dados do Censo da Educacéo Superior. Comprometida com a otimizagéo dos recursos, a Uergs
realiza, para as vagas remanescentes do ingresso regular, edital de mobilidade académica,
ofertando vagas nas modalidades de transferéncia interna, transferéncia externa, reingresso e

ingresso de diplomados.
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Um dos objetivos institucionais constantes no PDI 2017-2021 é destinar recursos e
esforgos para a implementacdo e consolidacdo dos cursos de pos-graduacdo, a formacédo de
grupos de pesquisa, producdo e publicacdo cientifica, visando a aprovacéo de novos cursos de
Pds-Graduacdo stricto sensu na Universidade.

Tendo em vista a situacéo financeira do estado, o orcamento da Universidade vem se
mantendo praticamente o mesmo desde 2014, estando muito aquém as suas reais necessidades,
apontadas no planejamento orcamentario aprovado pelo Conselho Superior da Uergs. Este
agravante impede o0 avanco das politicas da Instituicdo e compromete o atendimento das metas
estabelecidas no seu planejamento anual. Na tentativa de suprir, parcialmente, a escassez de
recursos de infraestrutura, a Uergs busca a captacdo de recursos federais e parcerias com
outras instituicdes, a fim de manter a qualidade e eficiéncia das atividades que lhe sdo
inerentes, cumprindo com a legislacéo vigente e respondendo as demandas e necessidades das
regides onde esté inserida.

Além disto, a gestdo da Universidade mantém didlogo permanente com o Governo,
na busca da liberacéo de recursos financeiros para reposi¢do automatica e abertura de novas
vagas, de empregados professores e de apoio técnico administrativo. Ressalte-se, ainda, que
para a manutencdo de suas atividades, a Uergs otimiza o seu orcamento, contribuindo —
permanentemente - com a reduc¢do do gasto publico.

O ano de 2021 foi um ano marcado pelas discussdes com a comunidade da Uergs
para a elaboracdo do seu novo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, tendo sido
aprovado na 256° Sessao do CONSUN, realizada em 09 de maio de 2022. Como resultado das
discussdes e estudos, a missdo, visdo e valores da Universidade foram atualizadas, sendo
assim definidos no PDI 2022-2032:

Missdo

Promover o desenvolvimento regional sustentavel e inclusdo social, por meio da
formacdo humana, ética e profissional, gerando, atuando e difundindo conhecimentos,
tecnologias, cultura e inovacdo, com agles indissocidveis de ensino, pesquisa e extensdo.
(UERGS PDI 2022 — 2032, p. 20)
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Visao

Ser uma universidade de referéncia, inovadora e agregadora, reconhecida pela
sociedade como uma instituicdo relevante ao desenvolvimento regional com foco nos

aspectos: humano, cientifico, ambiental, econdémico e tecnolégico.

Valores

- Liberdade e pluralidade de pensamentos;

- Educacéo e respeito aos direitos humanos;

- Consciéncia ética e responsabilidade socioambiental;
- Democracia e cidadania;

- Inclusdo, diversidade e equidade;

- Integragdo, cooperagéo e criatividade;

- Exceléncia académica;

- Eficiéncia na aplicacdo de recursos publicos, em prol da sociedade gatcha.
Onde estamos
A Uergs desenvolve atividades em 20 das 28 regides dos COREDEs, abrangendo

todo o estado do Rio Grande do Sul, localmente presente e ativa em 23 municipios, conforme
detalhado no Quadro 1, abaixo:
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Quadro 1 - Unidades da Uergs por

Regido Funcional e COREDEs,

em 2021.
Centro Sul Tapes
_ i Porto Alegre
. Metropolitano Delta do Jacui Guaiba
Vale do Cai Montenegro
Vale do Rio dos Sinos Novo Hamburgo*
Vale do Taquari Encantado
: Vale do Rio Pardo Santa Cruz do Sul
Serra Bento Goncalves
Caxias do Sul
> Horténsias S&o Francisco de Paula
Campos de Cima da Serra Vacaria
4 Litoral Litoral Norte - Osorio
Campanha Bagé
Alegrete
° Fronteira Oeste Séo Borja
Santana do Livramento
Celeiro Trés Passos
! Missdes Séo Luiz Gonzaga
Alto Jacui Cruz Alta
° Jacui Centro Cachoeira do Sul
Alto da Serra do Botucarai Soledade
Médio Alto Uruguai Frederico Westphalen
° Nordeste Sananduva
Norte Erechim

*Unidade em extincéo.
Fonte: SUPLAN/Uergs, 2021.

Destacamos, com satisfacdo, que em relacdo a Unidade Porto Alegre, Biblioteca

Central e Reitoria, viemos - em 2021 - nos estabelecer no novo Campus Central da
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Universidade (no prédio da extinta CIENTEC, no Centro Historico de Porto Alegre). Tal fato
é considerado com um divisor de aguas nos 20 anos de existéncia da Uergs. As novas
instalacBes permitirdo o funcionamento de diversas atividades: salas de aula, laboratérios,
biblioteca e demais atividades académicas e administrativas da Universidade.
Concomitantemente, a Uergs assume a estrutura da extinta CIENTEC no municipio de
Cachoeirinha/ RS, com destinagdo projetada para sediar seu Parque Tecnolégico.

GOVERNANCA
Estrutura organizacional e responsaveis
Conforme art. 6° do Regimento Geral da Universidade — RGU, a estrutura académica

e administrativa da Uergs compreende os 6rgdos de deliberacdo, executivos e de fiscalizagdo.

Sua estrutura organizacional € demonstrada na Figura 1, a seguir:

Figura 1 - Organograma Geral da Uergs.
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Fonte: RGU, 2010.
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Conselhos Superiores: CONSUN, CONEPE e CONCUR

O Conselho Superior Universitario (CONSUN) é o 6rgdo maximo de deliberacao
superior da Instituicdo. Presidido pelo Reitor, tem como integrantes: Vice-Reitor, Pro-
Reitores, Diretores Regionais, representantes do corpo docente e discente, representantes do
corpo técnico-administrativo, representante do Poder Executivo Estadual, representante do
Férum dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento - COREDES, e representante das
entidades de representacdo dos municipios.

O CONSUN se relne, ordinariamente, uma vez a cada bimestre, mediante
convocacdo do Reitor, e extraordinariamente, quando convocado pelo mesmo ou por iniciativa
prépria, através de requerimento de 1/3 de seus membros.

Possui quatro comissdes permanentes para realizar estudos e elaboracéo de pareceres
nos assuntos submetidos para deliberagdo ao Conselho:

e Comissdo de Legislacdo e Normas

e Comissdo de Assuntos Administrativos, Orcamento e Financas

e Comissdo de Assuntos Educacionais, Culturais e de Integracdo Comunitaria

e Comissdo de Assisténcia Universitaria

Em 2021, foram realizadas 10 sessdes' do CONSUN, sendo 6 ordinarias e 4
extraordinarias, deliberando sobre assuntos de singular importancia para a Universidade,
dentre eles: dar posse a representantes do Conselho; homologacéo de editais, convénios,
acordos e contratos; aprovacdo do or¢camento da Universidade e relatorio de prestacdo de
contas; recomposicdo de Comissdes Permanentes do Conselho; aprovacdo da proposta
orcamentaria de 2022; e viabilidade econémico-financeira de cursos.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE), instalado em 2011, é 0 6rgao
técnico normativo de deliberacéo superior em matéria de ensino, pesquisa e extensao em toda
a Universidade. Presidido pelo Reitor, seus integrantes sdo: Vice-Reitor, Pré-Reitores,
Diretores Regionais e representantes do corpo docente e discente de cada Campus Regional.

O CONEPE delibera em plenério e através de trés camaras:

'\ resolucGes do CONSUN estdo disponiveis em: < https://uergs.edu.br/resolucoes-consun>
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[
amara de Ensino de Graduagéo
[ ]
amara de Pesquisa e Pds-Graduagéo
[

amara de Extensao

Em 2021, foram realizadas 9 sessdes? do CONEPE, sendo 6 ordinarias e 3
extraordinérias, as quais deliberaram sobre assuntos de sua jurisdicdo universitaria, dentre
eles: recomposicdo das Camaras do Conselho; alteracdo e referendamento do Calendério
Académico 2021; regulamentacao do processo seletivo e de atuacdo do professor voluntario
na Universidade; proposta de cursos e avalicdo de PPCs,; instituicdo da Politica de Educacgéo
a Distancia; proposta do Calendario Académico de 2022; e prorrogacdo da vigéncia do PDI
atual por 150 dias.

O Conselho Curador (CONCUR) € 6rgédo de fiscalizacdo, com competéncia para
apreciar o relatorio anual de execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial, bem como
emitir parecer conclusivo sobre as prestacGes de contas da Uergs. O CONCUR é composto
por representantes da Secretaria de Estado da Fazenda, da Secretaria de Estado de
Planejamento, Orgcamento e Gestdo, do corpo docente, discente e técnico-administrativo da
Uergs, e do Férum dos COREDEs. Em 2021, foi realizada uma sesséo ordinaria do CONCUR.

Administracao Central
1) Reitoria

Reitor: Prof. Dr. Leonardo Alvim Beroldt da Silva
Vice-Reitora: Profa. Dra. Sandra Monteiro Lemos

Pro-Reitora de Ensino: Profa. Dra. Rochelle da Silva Santaiana
Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacéo: Prof. Dr. Rafael Haag
Pro-Reitora de Extens&o: Profa. Dra. Erli Schneider Costa

2 ps deliberagdes das sessdes do CONEPE estdo disponiveis em: < https://uergs.edu.br/resolucoes-conepe>
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Pro-Reitor de Administragdo: Me. Gabriel Borges da Cunha
2) Orgaos de apoio

Segundo o Artigo 49 do RGU, os 6rgdos de apoio da Reitoria terdo seu funcionamento
regulado pelo Regimento Interno da Reitoria, e serdo constituidos pelo proprio Gabinete do
Reitor, a Procuradoria Juridica, a Superintendéncia de Informatica, a Assessoria de
Comunicacéo e a Coordenadoria Geral das Bibliotecas. Os seus resultados de gestdo, durante

0 ano de 2021, serdo apreciados mais adiante.
3) Direcdes Regionais e Unidades

Regido I: Profa. Dr.2. Adriana Leal Abreu
Unidades: Guaiba, Litoral Norte-Osdrio, Novo Hamburgo® e Porto Alegre.

Regido Il: Profa. Me. Fernanda Magalhdes Stalliviere
Unidades: Bento Gongalves, Caxias do Sul, Encantado, Montenegro, Sdo Francisco de Paula
e Vacaria.

Regido Il1: Prof. Me. Ger6bnimo Rodrigues Prado

Unidades: Soledade, Cruz Alta, Erechim, Frederico Westphalen e Sananduva.

Regido IV: Profa. Dra. Arisa Aradjo da Luz

Unidades: Sao Luiz Gonzaga e Trés Passos.

Regido V: Prof. Dr. Alberto Eduardo Knies
Unidades: Cachoeira do Sul e Santa Cruz do Sul.

Regido VI: Prof. Me. Ismael Mauri Gewehr Ramadam

Unidades: Alegrete, Bagé, Santana do Livramento e Séo Borja.

3 Unidade em extingédo
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Regido VII: Prof. Dr. Fernando Guaragna Martins
Unidades: Tapes.

Planejamento Estratégico

Planejar é tarefa indispensavel para a defini¢do de objetivos a serem alcancados, seja
a curto, médio ou longo prazo. Contudo, o planejamento em si, como ato Unico, pode tornar-
se sem efeito em uma instituicdo de ensino superior. Por isso, é necessario que este
planejamento se paute em estratégias que possibilitem a sua execuc¢do, a sua producédo e o
alcance de determinado objetivo ou resultado especifico. Nesse sentido, o ano de 2021 pode
ser destacado pela mobilizacdo da gestdo e de toda a comunidade para as discussdes que
pautaram a elaboracdo do seu novo Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2022 —
2032, tendo como diferencial, um plano de longo prazo. Em se tratando de planejamento e de
avaliacdo, as atividades macro competem a Superintendéncia de Planejamento (SUPLAN).
Conforme 0 RGU (Art. 109) séo atribuicdes da SUPLAN: orientar, coordenar e superintender
as atividades de planejamento e avaliacdo da universidade; supervisionar a execugdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional, do Plano Plurianual e Orgcamento anual vigentes na
Universidade, compatibilizando os programas de acdo das atividades de planejamento,
administracdo, ensino, pesquisa e extensdo da universidade; elaborar e propor aos 6rgdos de
deliberacdo superior os planos e projetos para o desenvolvimento institucional sustentavel e
integrado da Universidade; coordenar, consolidar e encaminhar a proposta orcamentéria anual
ao Conselho Superior Universitario; propor e acompanhar o continuo aperfeicoamento do
sistema organizacional da Universidade; assessorar 0 Reitor na previsdo e execugdo de
convénios de acordo com as politicas estabelecidas pelos 6rgdos de deliberacdo superior;
assessorar os demais 0rgéos da universidade na articulacdo com outras entidades e instituices
para a formulagdo de programas e projetos com vistas a execucao das politicas institucionais
vigentes; desenvolver métodos de acompanhamento e controle da execucdo dos servigos
universitarios, observando a viabilidade econémica e sustentabilidade socioambiental.

Os resultados de gestdo dos diversos setores da Universidade ao término do ano de

2021, serdo expostos na continuidade deste documento.

Rua Washington Luiz, 675 ¢ Prédio 4 « Centro Histdrico @uergs
Porto Alegre/RS * 90010-460 i
@ uergs.edu.br 'F Juergs

(] reitoria@uergs.edu.br @ /uergsinstitucional



)| @uergs -

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

RESULTADOS DE GESTAO
PDI e resultados estratégicos

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021 da Uergs foi aprovado na 1752
Sessdo Extraordinaria do CONSUN e na 44? Sessdo Extraordinaria do CONEPE, ocorridas
em 05 de janeiro de 2017, estando disponivel para consulta pablica no site da Universidade.
O PDI define as diretrizes para o periodo estabelecido.

Faz parte do documento, o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI), cuja
construcdo foi realizada em conjunto com as Pré-Reitorias, a partir das discussdes nos Foruns
de Areas e com a comunidade académica, levando em consideracdo os resultados da
Avaliacdo Institucional e as normativas legais que regem a Educacdo Superior.

A revisio do PDI 2017-20214, foi realizada em 2019, sob a responsabilidade de uma
comissdo criada para tal finalidade, através da Portaria Interna n°® 008/2019. Os trabalhos de
revisdo ocorreram no periodo de janeiro a julho de 2019, mediante consulta aos Diretores
Regionais, as Pro-Reitorias, ao Gabinete do Reitor e seus 6rgdos de apoio, utilizando como
subsidios os dados de monitoramento dos indicadores do PDI em 2017 e 2018, o Relatorio de
Autoavaliacdo Institucional, e as orientacfes da Comisséo de Revisdo a respeito dos critérios
de andlise. Nesse sentido, foram considerados passiveis de alteracdo, possiveis equivocos de
digitacdo a serem subsanados, adaptacGes textuais para melhor compreensdo das acOes
propostas, identificacdo e inclusdo de novas agdes, e exclusdo de agdes ou indicadores
considerados de dificil mensuracdo, sempre com a devida justificativa. O resultado
consolidado da revisdo das a¢Ges, metas e indicadores foi aprovado pelo Conselho Superior

na sua 2262 Sessdo Ordinaria.

4 0 PDI 2017-2021 da Uergs esté disponivel em: < https://www.uergs.edu.br/plano-de-desenvolvimento-
institucional-e-projeto-politico-pedagogico-institucional>
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Em 2021 e sob coordenacdo da SUPLAN, a Uergs desenvolveu o processo de
elaboracdo do PDI subsequente (periodo 2022-2032).
O monitoramento dos indicadores do PDI no exercicio 2021 esta disposto no Quadro

2, a sequir:

Quadro 2 - Monitoramento dos indicadores do PDI, no exercicio 2021.

Percentual de aumento de exemplares adquiridos para os acervos
1 N N 45% 0%
bibliogréaficos dos cursos de graduagéo.
) Percentual de aumento de exemplares adquiridos para os acervos
S 3 ~ 14% 0%
Coorde bibliogréaficos dos cursos de pds-graduacao.
nadoria 3 |Nmero de Bases Restritas do Portal de Periddicos da CAPES 115 -
de disponiveis para consulta.
Bibliote 4 | Namero de materiais bibliograficos inseridos no RI. 100 420
cas Numero de bibliotecas com acessibilidade, materiais e/ou acervo
5 |para atendimento de pessoas com deficiéncia, considerando-se, 8 0
no minimo, 2 tipos de deficiéncias atendidas.
6 Numero de bibliotecas com acesso ao modo Circulagdo através 14 23
de Software Gerenciador de Bibliotecas
P | lucé | a Politi
7 ercent_ua ) de gvo _ugao da_ elaboracdo da Politica de 100% 0%
Asses. Comunicacéo Institucional realizado.
c . 8 Numero de inser¢des na midia (radio, TV, impressos e internet). NI 632
omuni
cacdo 9 Numero de seguidores da pagina oficial da Uergs no Facebook. 32.000 30.850
10 | NGimero de seguidores do perfil oficial da Uergs no Twitter. NI 3.145
11 | NUmero de Unidades/Reitoria atendidas com servicos de fibra 24 24
6ptica e conexdes de alto desempenho™
12 | Namero de Unidades/Reitoria com dominio de rede. 24 24
13 | Nimero de Unidades/Reitoria com Backup. 24 24
NUmero de Unidades/Reitoria com monitoramento de ativos
14 | (computadores, servidores, switches, nobreaks, roteadores, 24 24
impressoras, access points/ wifi).
15 Namero de Unidades/Reitoria com Atualizacdo Sistemas e ) 24
Softwares — Update.
16 Namero de Unidades/Reitoria com Atualizacdo Sistemas e 24 0
Softwares — Upgrade.
17 Nﬂmero de Unidades com servico de videoconferéncia 24 19
implementado.
18 Z:(rj(;esntual de setores integrantes da constituicdo de nova base de 100% 100%
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Supe
rinte
ndén
ciade
Infor
matic
a
19 |Regulamentacdo institucional criada referente as normas que 1 0
envolvem o marco civil da internet e afins
a
NUmero de PPC's da Graduagdo e Pos-Graduagéo stricto-sensu
20  |revisados e atualizados no que tange a infraestrutura (fisica, 48 29
pessoal, bibliografias) e legislagdo vigente.
Percentual dos cursos reconhecidos pelo CEEd sem ou com as
21 ) . P ¢ sem 30% 0%
recomendagdes atendidas em, pelo menos, 2 dimensdes.
Superin o5 [+
tendénci Indice Geral de Cursos (IGC). 4 4
Percentual da comunidade universitaria participante nos
ade | 53 | lunicade  un parficip 559 38%
Planeja instrumentos de avaliagdo institucional.
mento Percentual dos cursos com relatérios disponibilizados a
24 ) e P 100%|  100%
comunidade académica.
Percentual de demandas encaminhadas e atendidas a partir dos
25 ancas eneamit P 80% 0%
resultados de Avaliacdo Institucional.
26 | Percentual de metas atingidas no PDI. 80% 46%
Pro- 27 | percentual de sucesso dos cursos de Pds-Graduacéo. 70% 72%
Reitoria | 28 | Percentual de vagas preenchidas na P6s-Graduagio. 85% 93%
de 29 Numero de cursos cuja avaliagdo teve um aumento de indice, ou ’
b ) manteve-se em caso de o indice ja ser 0 maximo.
esquis : .
q 30 | Ne de depoésito de patentes realizados. 1 i
a e Pos-
31 | N° de projetos de pesquisa em andamento com fomento externo. 10 5
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Gradua | 32 | N° de projetos de pesquisa em andamento sem fomento externo. 125 131
%o > — - - —
o 33 Numero~ de convénios estabelecidos para pesquisa e pds 10 10
graduacao.
Nimero de grupos de pesquisa composto  por
34 | professores/pesquisadores com colaboracio de pesquisadores de 40 57

outras instituicoes.

N° de produtos técnicos/tecnoldgicos (por exemplo: prototipos,
projetos pilotos (concepcdo), programa de computador sem e
35 |com registro, consultoria/assessoria, processo ou técnica de

x . 200 187

transformacdo de bens ou servicos, pareceres, produtos
cartograficos, material didatico ou institucional, editoracéo,
etc.).
N° de produtos artisticos/culturais (por exemplo: apresentacdo
de obra artistica, arranjo musical, composicdo musical,

36 sonoplastia, produtos de artes cénicas de natureza audiovisual, 55 29
circense, coreogréfica, operistica, performética, radialistica,
teatral, produtos de animagdo, computacdo grafica, desenho,
escultura, filme, fotografia, pintura, video, WebArt, etc.).

37 Percer}tual de alunos com bolsas concedidas de iniciacdo a 5% 50
pesquisal.

38 Numero de trabalhos de pesquisa e pds-graduacdo submetidos 460 460
ao SIEPEX e Jornada de Pés-Graduagdo.

39 | Média de livros ou capitulos publicados por professor 0,5% 0,31%

Uma

40 Média de publicacdes por docente em periddicos cientificos com | publicagéo 0.82

Qualis-CAPES. anual por '
docente
41 | Percentual de ocupacio das vagas de ingresso. 95% 79,1%

42 Percentual de bolsas de monitoria atendidas em relagéo ao total
de bolsas de monitorias solicitadas.

43 Percentual de bolsas Prodiscéncia atendidas em relacdo a
solicitacbes homologadas.

75% 83,47%

50% 55,74%

44 | indice de permanéncia dos estudantes com bolsa Prodiscéncia. 80% | 86,18%
Percentual de estudantes assistidos pelas Politicas Pdblicas em
45 S pelas To 35% 90%
relacdo as demandas de alunos com deficiéncia.
Pro- Percentual de aprovagdo nos componentes curriculares dos
Reitoria 46 | cursos de graduacéo, calculado pela média dos dois semestres do 80% -
de ano.
Ensino | 47 | indice médio de evasdo anual por curso?. NI 3%
48 | Taxa de sucesso dos cursos de graduacao® (percentual). 80% 35%
49 | Namero de bolsistas pelo PIBID. 300 159
50 Namero de acordos vigentes de cooperagdo nacionais e 5 20
internacionais de intercdmbio.
51 NUmero de novas parcerias com instituicdes para fomento aos 1 0
intercambistas.
Percentual de professores da Uergs concluintes no Programa de
52 haldep g g 90% 36%
Formag&o Continuada (PFCD).
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Percentual de professores participantes nos cursos de formacéo
53 | continuada direcionados ao atendimento a estudantes com 90% 36%
deficiéncias.
54 |Numero de componentes curriculares com materiais produzidos ) 1812
para EaD.
55 Numero de componentes curriculares ofertados na modalidade NI 1812
EaD.
56 Percentual de profes_sore_s ,fa}zendo uso de ferramenta~s de EaD 50% 100%
como recurso de apoio didatico nos cursos de graduacéo.
57 | Namero de cursos de graduacao ofertados na modalidade EaD. - 0
NUmero de cursos de pos-graduacdo Lato Sensu ofertados na
58 . - 0
modalidade EaD.
59 |Numero de turmas do Programa Especial de Formacdo i 0
Pedagdgica de docentes ofertados na modalidade EaD.
60 | indice de satisfagdo dos egressos com a formacao. NI NI
61 Percentual de egressos trabalhando na area de formagéo ou em NI NI
areas correlatas
62 | Percentual de egressos cursando pés-graduacao. NI NI
63 | Ntimero de bolsas com fomento interno. 120 133
64 | Ntimero de bolsas com fomente externo. 2 2
65 | Namero de projetos de extenséo executados. 200 340
66 | Namero de docentes envolvidos com os projetos de extenso. 130 150
67 | Namero de projetos financiados com recursos externos. 20 30
68 | Namero de programas de extensdo oficialmente implementados. 3 8
N° de participantes beneficiados diretamente com os projetos de
69 | extenséo (participantes ativos de formagdes presenciais ou EaD, 4.500 91.452
cursos, palestras, eventos).
] N° de participantes beneficiados indiretamente com projetos de
Pro- 70 | extenséo (recebem informacao por meios como radio, televisao, 60.000| 181.145
Reitoria textos em jornais e revistas, estandes em feiras e eventos).
de 71 NumeroNde programas/projetos que integram o ensino, pesquisa 55 183
. e extensao.
Extensa - — - - -
o | NUmero de participantes no evento integrado de ensino, pesquisa
7 . 1.000 1.591
0 e extensdo (SIEPEX).
73 | Ntmero de publicages periddicas da Revista da Uergs. 3 3
NG ~ - P
74 Gmero de agoes/prOJetos de extensdo que promovem a 140 173
responsabilidade social.
75 Numero de eventos, incluindo os culturais, promovidos pelas 48 63
Unidades.
76 NUmero de empresas juniores implementadas e em 4 0
funcionamento.
77 |N° de representacGes em conselhos/comités externos (assentos) 24 24
por professor/técnico-administrativo.
Numero de funcionarios publicos beneficiados diretamente com
78 | MU g P 15.000|  18.000
acOes de extensao.
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79 | Sistema integrado de gestdo concluido. 1 0
80 Percentual de aumento da eficiéncia no encaminhamento de 95% )
formularios e documentos.
81 | Nivel de satisfacdo dos funcionarios (1 a 10). 9 8,54
82 Perc_entual de funcionarios treinados por a¢Ges desenvolvidas 40% 17.50%
ou divulgadas pelo DRH.
83 | N° médio de horas/treinamento/funcionérios treinados/ano. 45 36,5
ga |N° de acdes internas implantadas para capacitacéo e ’ 1
Pré- desenvolvimento de pessoal.
Reitoria N° de Unidades com adequacdo dos ambientes para a
85 | acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou mobilidade 10 2
de reduzida.
Adminis Percentual de Unidades com salas de aulas (nimero e condigdes) 4%
86 : 84% 0
tracéo adequadas as demandas dos cursos ofertados. (75%)
" . 1.951
87 | Metragem quadrada de prédios reformados ou construidos. 1.000 7 8%2)
88 | N° de alvarés de PPCI emitidos. 4 (7(;
89 | Percentual de pedidos de manutencéo realizados/solicitados. 80% 27%
90 | Metragem quadrada de projetos para reforma ou construcao. 6.500 1.937
91 Percentual de execucdo orgamentaria anual do tesouro do 95% 91.52%
Estado.
92 Perce,ntual de_ execucao Adf)s recursos externos depositados 90% 52.12%
através de projetos e convénios.
Diretori | 23 | Ntmero de Unidades com dominialidade de area. 18 17
ade g4 |Numero de novas parcerias firmadas entre a Uergs e outras 10 0
Assunto instituicGes, sem repasse de recurso financeiro
s
Instituci 95 | Namero de novos convénios firmados com repasse de recursos. 7 3
onais 96 | Fundo/fundagdo implementada para captacdo de recursos. 1 0

L As metas serdo estabelecidas a partir da primeira medi¢&o.

2 Todos que sairam da Universidade, exceto por terem se formado.

3 Taxa de Sucesso é a razdo entre o nimero de alunos concluintes, pelo nimero de alunos que ingressaram nos
cursos de graduacgdo com possibilidade de formatura, considerando-se o periodo minimo de integralidade dos
CUrsos.

Fonte: SUPLAN, 2022.

O modelo de planejamento da Universidade é integrado também, pelo Plano da
Gestao atual, valido para o periodo 2018-2022, com objetivos estratégicos e agdes prioritarias
para a Reitoria, alinhados ao PDI.
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Graduacéo

A Pré-Reitoria de Ensino (Proens), segundo o Artigo 72 do RGU, é composta pela
Comissdo Central de Ensino, pela Coordenadoria de Ingresso, Controle e Registro
Académico, Coordenadoria de Qualificacdo Académica e pela Coordenadoria de Assuntos
Académicos.

A PROENS tem como competéncias elaborar e coordenar politicas de ensino de
graduacdo na Universidade, de qualificacdo do corpo docente, de assisténcia estudantil, além
de propor e desenvolver agdes e eventos voltados ao processo de ensino-aprendizagem e
programas especiais sobre acessibilidade, entre outras atividades. A Comissdo Central de
Ensino tem por objetivo dar suporte as tomadas de decisdo desta Pro-Reitoria.

Em 2021, o ensino de graduacdo na Uergs seguiu impactado pela necessidade de
distanciamento social imposto pela pandemia do Covid-19. Conforme disposto na Portaria
53/2020, manteve-se a suspensdo das aulas presenciais durante o ano.

Na sequéncia, relacionamos alguns resultados-chave da Pro-Reitoria e,
posteriormente, destacamos atividades de relevancia desenvolvidas pela Coordenadoria de
Assuntos Académicos e a Coordenadoria de Qualificagdo Académica, durante o ano de 2021

1) Resultados-chave

e Ingresso Académico — No processo seletivo principal foi utilizado o SiSU,
composto pela Chamada Regular e Lista de Espera, sendo colocadas em disputa

1.015 vagas em 29 cursos, em todas as areas de atuacdo, abrangendo 20 Unidades

de ensino. Na Chamada Regular a Universidade obteve 8.690 inscritos e foram

preenchidas 382 vagas; na Lista de Espera foram 2.416 inscritos, com o

preenchimento de 334 vagas. No total, 716 vagas foram preenchidas, o que

corresponde a 70,5% de ocupacdo das vagas disponiveis ao fim deste processo
seletivo. Apos a finalizagdo do processo seletivo principal, foi langado o Edital de

Vagas Remanescentes do SiSU, com um total de 299 vagas sobrantes, das quais

foram ocupadas somente 87 vagas, 0 que configura 29,1% de ocupagéo das 299

vagas colocadas em disputa. Ao fim dos dois Editais de ingresso académico foram

preenchidas 803 vagas, totalizando 79,1% de ocupacéo.
e Mobilidade Académica - Opera em dois formatos: a) Mobilidade Interna, quando

da transferéncia interna de curso para alunos regulares da Universidade, e b)
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Mobilidade Externa, quando do ingresso académico de alunos novos na
Universidade, através de Reingresso, Ingresso de Diplomado e Transferéncia
Externa. Na Mobilidade Interna, que se iniciou em outubro de 2021, foram
colocadas em disputa 636 vagas em 19 Unidades de Ensino e em todas as areas de
atuacdo. O resultado final da Mobilidade Interna foi o preenchimento de 43 vagas,
somente na edigdo de 2021. Na Mobilidade Externa, que ocorreu em novembro de
2021, foram colocadas em disputa 582 vagas nas mesmas Unidades de ensino e
cursos que participaram da Mobilidade Interna. O resultado final desta mobilidade
foi o preenchimento de 60 vagas somente, sendo 37 aprovados no Ingresso
Diplomado, 3 aprovados no Reingresso e 20 aprovados na Transferéncia Externa.

e Colacdes de Grau - Em 2021 ocorreram 482 colagdes de grau nas 22 Unidades
de Ensino e em todas as areas de atuacao.

e Estagios Curriculares e Extracurriculares - Durante 0 ano de 2021 foram
assinados 1.027 Termos de Compromisso de Estagios Extracurriculares, o que
demonstra a importancia que o estagio extracurricular possui, ndo somente na
formacdo e experiéncia académica e profissional, como também na
complementac&o da renda familiar de nossos discentes. Com relagdo aos Estagios
Curriculares foram assinados 901 Termos de Compromissos de Estagios, o que
demonstra a grande lacuna deixada pela pandemia em 2020 e que, em 2021, os
discentes conseguiram recuperar.

e Evasdo - Em 2021, assim como no ano precedente, por decisdo de gestdo em
conjunto com os Diretores Regionais, esta Coordenadoria ndo realizou as perdas de
vinculo por abandono, infrequéncia e baixo aproveitamento, conforme determina o
RGU. Somente foi realizada a perda de vinculo a pedido dos discentes, efetivando-
se, desta forma, 222 desligamentos em 2021.

e Quantitativo de alunos - Ao fim do ano de 2021, a Universidade alcancou o
numero de vinculos ativos de 5.538, sem realizar as perdas de vinculo, porém, ao
fim do semestre 2021/2, daquele total, 3.966 estavam matriculados em disciplinas
e 1.572 ndo estavam matriculados em disciplinas. Este nUmero mostra o quanto a

ndo realizagdo da perda de vinculo impacta em nossos numeros e controles.

2) Coordenadoria de Assuntos Académicos
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e Educacdo a Distancia - Instituida a Comissdo de Politicas de Ensino a Distancia
da Uergs (Portaria Interna N° 042/2021), este grupo formado por membros da
Proens, do Juridico e um professor de cada area do conhecimento, se dedicou a
revisar a politica de EaD da Uergs e o regulamento para oferta de componentes
curriculares com carga horéria a distancia, nos cursos de graduacgao presenciais na
Uergs (Portaria MEC N° 1.428, de 28 de dezembro de 2018). As minutas foram
intensamente debatidas com a comunidade académica por ocasido do FOrum das
Licenciaturas (27 a 29 de setembro de 2021) e do Forum das Engenharias (07 de
outubro de 2021). A Politica de Educacéo a Distancia também foi discutida em duas
reunides com a Comissdo Central de Ensino, em 17 de setembro e 5 de outubro).
Assim, a Resolucdo do Conepe n° 019/2021, institui a Politica de Educacdo a
Distancia na Uergs e da outras providéncias, e a Resolucdo do Conepe n° 020/2021,
revoga a Resolugdo Conepe n° 003/2019 e aprova o regulamento para oferta de
componentes curriculares com carga horéria a distancia, nos cursos de graduacao
presenciais da Universidade.

e Elaboracdo do Curso de Formacdo Pedagogica - Durante o ano de 2021, a
Comissdo nomeada para tal fim (Portaria Interna n° 003/2020 e Portaria Interna n°
065/2020) trabalhou através de documentos compartilhados e reunides, avancando
na elaboracdo do PPC do Curso em EaD de Formacédo Pedagdgica para Graduados
ndo Licenciados, com expectativa de submissdo do curso aos Conselhos Superiores
em 2022.

e Priorizacdo de Matriculas (Proa 20/1950-0000817-8) - Apo0s realizadas as
matriculas pela primeira vez em 2021/1, de acordo com as etapas e 0s critérios de
priorizacdo de matricula instituidos pela Resolucdo CONEPE n° 021/2020, a
Comissdo proponente da Resolucdo, composta por membros da Proens, Juridico e
um coordenador de curso de cada area do conhecimento (Portaria Interna N°
066/2020), novamente se reuniu para avaliar o processo e propor melhorias, o que
acabou gerando a Resolugdo Conepe n° 013/2021.

e Professores Colaboradores Voluntarios - Em 2021, trinta e quatro professores
colaboradores voluntarios atuaram na Uergs de acordo com a Resolugdo CONEPE
N° 003/2018, distribuidos por regido, conforme Tabela 01.
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https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202105/12194952-042-2021-designa-membros-para-comporem-a-comissao-de-politicas-de-ensino-a-distancia-uergs.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202110/25111739-resolucao-conepe-019-2021-institui-politica-ead.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202110/26094412-resolucao-conepe-020-2021-revoga-resolucao-003-2019-e-aprova-regramento-ead-nos-cursos-de-graduacao.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202001/24132238-003-2020-portaria-interna-comissao-de-elaboracao-do-curso-de-formacao-pedagogica-em-ead.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202010/08182310-065-2020-comissao-de-elaboracao-do-curso-de-formacao-pedagogica-em-ead.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202010/08182310-065-2020-comissao-de-elaboracao-do-curso-de-formacao-pedagogica-em-ead.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202107/07172452-resolucao-conepe-021-2020-alterada-pela-resolucao-conepe-013-2021-institui-etapas-e-criterios-de-priorizacao-de-matricula.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202010/19182646-066-2020-portaria-interna-proens-comissao-de-rematricula.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202010/19182646-066-2020-portaria-interna-proens-comissao-de-rematricula.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202107/07104002-resolucao-conepe-013-2021-alteracao-resolucao-21-2020-priorizacao-matriculas.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202102/05100955-resolucao-conepe-003-2018-regramento-docente-voluntario-com-alteracoes.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202102/05100955-resolucao-conepe-003-2018-regramento-docente-voluntario-com-alteracoes.pdf
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Tabela 1- Professores colaboradores voluntarios por Campi Regionais.
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Em novembro de 2020, a Uergs recebeu a recomendacdo da Procuradoria do Estado
do Rio Grande do Sul para elaboracdo de uma regulamentacdo formal acerca do
modo de selegdo dos Professores Voluntérios, a fim de dar mais transparéncia ao
processo (Proa 21/1950-0000110-1). Neste sentido, foi instituida a Comisséo de
Reviséo da Resolucdo 003/2018 do CONEPE (Portaria Interna N° 019/2021) que
prop0s a regulamentacdo do processo seletivo para professor voluntério, a qual foi
aprovada pelo CONEPE em 17 de junho de 2021 (Resolucdo CONEPE 009/2021).

e Revisdo Resolugdo Programa Monitoria - Em sintonia com a proposta da
Coordenadoria de Qualificacdo Académica, de apoiar junto ao Nucleo de
Atendimento ao Discente, uma forma mais eficiente de atendimento ao estudante
com deficiéncia e, a0 mesmo tempo, transferir a distribuicdo e acompanhamento de
bolsas de monitoria académica de componentes curriculares para a Coordenadoria
de Assuntos Académicos, institui-se a Comissao de Reformulacao da Resolucéo do
Programa Monitoria — Uergs, formada por membros da Proens, Juridico e um
coordenador de curso de cada area (Portaria Interna 101/2021).

e OrientacOes aos coordenadores de curso e comunidade académica — Sempre
atentos ao cenario pandémico, a Proens, emitiu em 2021, sete Instrucdes

Normativas a fim de orientar os colegiados de curso a respeito do planejamento e
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https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202103/10181402-019-2021-portaria-designa-comissao-de-revisao-da-resolucao-003-2018-do-conepe.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202107/07103608-resolucao-conepe-009-2021-regulamenta-o-processo-seletivo-do-professor-voluntario.pdf
https://www.uergs.edu.br/upload/arquivos/202111/29200051-101-2021-designa-a-comissao-de-reformulacao-da-resolucao-do-programa-monitoria-uergs-que-tera-por-objetivo-reformular-a-resolucao-consun-003-2018-que-regulamenta-o-programa-de-monitoria.pdf
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funcionamento dos componentes curriculares, orientacGes e estagios durante o ano
de 2021 e planejamento de 2022/1. Prezando pela comunicacdo eficiente e pela
construcdo coletiva, foram realizadas reunides com todos o0s coordenadores de
curso por area do conhecimento, em janeiro, maio e outubro de 2021, sempre
antecedendo a emissdo de uma Instru¢cdo Normativa sobre o planejamento.
e Orientacdo e acolhida de ingressantes — Por ocasido do ingresso, houve a
producdo do “Guia Académico 2021” ¢ de uma live de “Boas Vindas” em 04 de

agosto do mesmo ano.

3) Coordenadoria de Qualificacdo Académica

e Programa de Auxilio a Permanéncia Discente (Prodiscéncia) - Foram pagas 270
bolsas-auxilio, no valor de R$300,00 cada, totalizando R$645.300,00.

e Programa de Monitoria - O objetivo do programa é proporcionar formacdo
académica ampla e aprofundada ao discente. Foram pagas 115 bolsas de monitoria
por semestre, no valor de R$400,00 cada, totalizando R$184.000,00. Quanto as
pessoas com deficiéncia, desde 2014, 10% das vagas do Programa Monitoria séo
reservadas para atendimento aos alunos com deficiéncia (AcD), ou seja, aqueles
que tenham necessidades educacionais especiais. No ano de 2021, contabilizamos
em torno de 70 (setenta) AcD, no conjunto das Unidades.

e Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) — Trata-se de
um programa federal com aporte de distribuicdo de bolsas feito pela CAPES. O
objetivo do programa é inserir os licenciandos no cotidiano de escolas da rede
publica de educacdo, proporcionando-lhes oportunidades de criacdo e participacdo
em experiéncias metodoldgicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater
inovador e interdisciplinar. No ano de 2021 foram concedidas 159 bolsas para
académicos dos cursos de graduacao.

e Programa Institucional Residéncia (RP) — Trata-se de um programa federal com
aporte de distribuicdo de bolsas feito pela CAPES. O objetivo do programa é inserir
os licenciandos no cotidiano de escolas da rede publica de educacéo,
proporcionando-lhes oportunidades de criacdo e participacdo em experiéncias
metodologicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador e
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interdisciplinar. No ano de 2021 foram concedidas 120 bolsas para académicos dos
cursos de graduagéo.
Realizacdo do langcamento do Edital para doacéo de kits de computadores -
Foram doados 159 kits a estudantes de graduagdo, cadastrados como
hipossuficientes economicamente e que ndo dispunham de computador para
desenvolver as atividades académicas em formato remoto. Dos 159 kits, foi
reservado um percentual para pessoas matriculadas na Uergs que se declararam
pretas ou pardas, indigenas e pessoas com deficiéncia. A cota foi de 10% do total
de itens para cada grupo. As pessoas contempladas foram definidas mediante um
sorteio publico. Além das 159 pessoas, foram sorteadas mais 30 para composicao
de uma lista de suplentes, respeitando a ordem do sorteio. Os kits contém um
microcomputador, um monitor, um teclado e um mouse que foram entregues nas
Unidades universitarias.
Capacitacdo sobre temas ligados a Educacdo Inclusiva — Propiciado para
estudantes que atuardo no Programa de Monitoria da Universidade. A primeira
turma foi aberta em junho de 2021 e contou com encontros sincronos e atividades
assincronas, com carga total de 40 horas. A formacdo foi destinada a estudantes que
desejam apoiar seus docentes, auxiliando na minimizacdo das dificuldades de
aprendizagem enfrentadas por colegas que possuem alguma necessidade
educacional especifica (NEE), em consequéncia de algum tipo de deficiéncia
(auditiva, fisica, intelectual, multipla e visual), Transtorno do Espectro Autista
(TEA) ou Altas Habilidades/ Superdotagdo. A iniciativa estd fundamentada na
Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva, do
MEC, que estabelece diretrizes para o Atendimento Educacional Especializado
(AEE). A formacdo estd sendo organizada pelo Setor de Apoio a Pessoa com
Deficiéncia, que integra o Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD) da Uergs.
Forum das Licenciaturas - O evento ocorreu no més de julho de 2021, com a
participacdo de 470 participantes entre professores e estudantes dos cursos de
graduacdo da Uergs. Os temas discutidos no encontro foram: Politicas Educacionais
e a Resisténcia das Licenciaturas, Artes, Diversidade e Educacdo com suas

Interlocugdes, e o futuro das Licenciaturas na Uergs.
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e Convénios celebrados - Foi firmado um convénio de prestacdo de servigos de
intérprete de Libras com a Empresa EDUCALIBRAS.

e Programa de Formacdo Continuada de Docentes (PFCD) — Em 20221, foi
realizado o primeiro Mddulo do Programa, com o tema “Desafios e perspectivas do
Ensino Superior em um contexto de pandemia”. As discussdes ocorreram em
webinars com a presenca de profissionais da educacdo de diversas instituicdes de
Ensino Superior Brasileiras e em atividades disponibilizadas no Moodle da Uergs.

e Capacitacdo dos diretores e vice-diretores da rede estadual de ensino — Iniciada
com os eleitos do pleito ocorrido nos dias 30 de novembro e 1° de dezembro de
2021, bem como os diretores indicados que estardo a frente das instituices de
ensino pelos préximos trés anos. Estdo participando da formacdo mais de 5.000
(cinco mil) professores da rede. A carga horéria total prevista para a capacitacéo é
de 360 horas e se estendera até 2023, dividida em quatro circuitos. O primeiro
circuito, que tem duracdo de 40 horas, € organizado em quatro grandes dimensdes:

politico-institucional, pedagogica, administrativa-financeira e pessoal-relacional.

Po6s-Graduacéao

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (ProPPG), segundo o Artigo 68 do
RGU, é composta pela Comissdo Central de Pesquisa e P6s-Graduacao, a Coordenadoria de
Pesquisa e a Coordenadoria de Pés-Graduacdo. A ProPPG compete a elaboragio e
coordenacao da politica de pesquisa e de pds-graduacdo da Universidade.

Dentre os resultados relevantes da ProPPG durante o ano de 2021, destacam-se:

e Aperfeicoamento do site da ProPPG - Desenvolvido, reformulado e colocado em
operacado pela equipe da Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-graduacgdo, o site passou a
contar com novas péaginas, iniciando com o curso de Mestrado Profissional em
Ciéncias e Tecnologia de Alimentos (PPGCTA) o processo de duplicagdo do
contetdo para a lingua inglesa (Figura 02).
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Figura 2 - Pagina do PPGCTA, com conteudo em portugués e inglés..

Post-Graduate Program in‘kood Science and Technology
(PPGCTA)

Professional Master’s degree in food science and Technology

m 3 ‘ersao em Portugués
29 Presentation

The Graduate Professional Master Program in Food Science and Technology (PPGCTA) of the State University of Rio Grande do
Sul (UERGS) is being offered at the Unit in Encantado (latitude 29°14'10 "south and longitude 51°52'11" west) in the most
southern state of Brasil. it has a multidisciplinary proposal, focusing on professionals from different areas who work in the food
production chain or in food science. Our Master students do research with an applicability for regional, state, and national
demands. Many of our research projects are in collaboration with food companies.

Currently, PPGCTA offers the Professional Master's Degree in Food Science and Technology. The main objective of the Course is
to train professionals at an advanced technical-scientific level by developing research projects, creating skills and abilities to act
in the diagnosis, prevention, solution, development, and integrated management of research proposals within the scope of Food
Science and Technology at regional, national, and international levels.

The PPGCTA's official language is Portuguese.

Fonte: ProPPG, 2022.

e Sistema de submisséo de projetos de pesquisa (ssp.uergs.edu.br) — Foi ampliada
esta plataforma desenvolvida pela ProPPG, que se mostrou extremamente amigavel
para 0s usuarios do sistema e trouxe inumeras facilidades para os avaliadores dos
projetos.

Figura 3 - Sistema de Submisséo de Projetos de pesquisa da ProPPG (Portal)
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Fonte: ProPPG, 2022.

No dashboard do sistema de submisséo de projetos, os principais indicadores
ficam disponiveis em tempo real (Figura 04).

Figura 4 - Dashboard do Sistema de Submissao de Projetos da Uergs.
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Fonte: ProPPG, 2022.

e Plataforma Stela Experta - Em 2021, a ProPPG iniciou a implantagdo de uma
plataforma que fara toda a integracéo e avaliacdo da producdo técnica-cientifica-
artistica dos docentes da Instituicdo, a partir das informacfes existentes na
plataforma Lattes do CNPq. A plataforma Stela Experta (Figura 05), também faz a
avaliacdo da producdo cientifica dos cursos de poés-graduacdo stricto sensu,
fornecendo assim, dados que auxiliam o desenvolvimento dos cursos e as atividades

de confeccdo de relatorios para a CAPES pelos coordenadores e a propria ProPPG.
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Figura 5 - Tela da plataforma Stela Experta da ProPPG.
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Fonte: ProPPG, 2022.

« Divulgacéo cientifica - No site proprio da ProPPG, promove-se a divulgacao
cientifica por meio da criacdo de redes da Prd-Reitoria e de videos relacionados as
pesquisas realizadas na Universidade. Também sdo divulgados os grupos de
pesquisa cadastrados no Diretério do CNPq.

« Laboratdrio de Estudos Avangados Multidisciplinares (LEAM) - Com sede em
Gramado, no Polo da UAB Vera Grim, o Laboratério de Estudos Avancados
Multidisciplinares € um o6rgao suplementar da Uergs, criado em marco de 2019,
através de Termo de Cooperacdo entre o municipio de Gramado e a Universidade.
O LEAM esta vinculado diretamente a ProPPG e € constituido por Nucleos
Tematicos (NTs), com a possibilidade de participacdo de pesquisadores e/ou
instituicbes externas a Uergs. Atualmente o LEAM congrega pesquisadores da
Uergs, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), da Universidade
Federal de Pelotas (UFPEL) e da Universidade Federal de Santa Maria (UFSM).
No ano de 2021, em fun¢do da pandemia do novo coronavirus, as reunides do
LEAM ocorreram apenas no formato virtual (Figura 06), mas o Laboratorio ja fez
inimeras entregas para a regido, entre elas o curso de especializacdo Educacao e

Cultura, que formou a sua primeira turma em Gramado.
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Figura 6 - Sessao Ordinaria do LEAM.
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Fonte: ProPPG, 2022.

Pesquisa
Em relacdo as atividades de Pesquisa, destacam-se:

e Bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) - No periodo de 2021/2022 foram concedidas
147 bolsas de IC, distribuidas por fonte de fomento, conforme ilustrado pela Figura

07, abaixo.

Figura 7 - Distribui¢&o das bolsas IC por fonte de fomento.

CNPqg
B Fapergs
Inicie- UERGS

96

Fonte: ProPPG, 2022.

Ao longo do ano de 2021, estiveram ativas — aproximadamente - 150 bolsas de

iniciacdo cientifica. Nesse mesmo periodo, tivemos mais de 155 projetos de
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pesquisa ativos (com e sem bolsa de pesquisa).

e Grupos de pesquisa - No ano de 2021 a Uergs manteve 55 grupos de pesquisa
ativos e registrados na base de dados do Diretorio de Grupos de Pesquisa do Brasil
(DGP/CNPq).

e Patentes — Em 2021, totalizamos 4 avaliacbes de depdsito realizadas, com
transferéncia de tecnologia.

e Producdo cientifica publicada - Registramos, em 2021, 0s seguintes
quantitativos:

- Artigos: 236

- Livros e Capitulos de livros: 138
- Producdo Técnica: 182

- Producédo Artistica: 4

P6s-graduacéo

Em relacdo as atividades de pds-graduacéo, destacamos:

° |
nvestimentos nos Mestrados - O ano de 2021, apesar do cenario extremamente
conturbado no sistema de pés-graduacdo nacional, foi marcado por um grande
impulso em termos de concessdes de bolsas de mestrado e recursos financeiros aos
programas de pés-graduacdo stricto sensu da Uergs. A partir da articulacdo da
ProPPG junto ao Forum de Pro-reitores de Pesquisa e Pos-graduacéo do Rio Grande
do Sul (FOPROP-RS) e a FAPERGS, foram obtidos aproximadamente R$ 1 milhdo
para os PPGs da Uergs, na forma de bolsas e recursos financeiros repassados
diretamente aos coordenadores dos mestrados. Esses recursos sdo oriundos da
participacdo da Uergs no Edital 18-2020 PDPG-FAPs (Apoio aos Programas de
Pds-Graduacao emergentes e em consolidacdo em areas prioritarias nos estados). A
Tabela 02, a seguir, apresenta o quantitativo das bolsas e recursos obtidos para o
periodo 2021-2022 no edital PDPG.

Tabela 2 - Quantitativo de bolsas (24 meses) e recursos de capital € investimento para os mestrados da Uergs
a partir dos recursos captados pelo edital PDPG.

PPG Bolsas de Valor bolsas (RS) ReCL_Jrsos (_1e capital e
mestrado investimento
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PPGSTEM 4 46.000,00
PPGED 5 56.000,00
PPGCTA 5 54.000,00
PPGSCBIO 6 67.000,00
Totais 720.000,00 223.000,00

Fonte: ProPPG, 2022.

Especializagéo

Em 2021 estavam em operagdo 28 cursos de especializagdo. Além dos cursos lato
sensu, 5 cursos de pos-graduacdo stricto sensu foram ofertados: Ambiente e Sustentabilidade,
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, Sistematica e Conservacdo da Diversidade
Bioldgica e Docéncia para Ciéncias, Tecnologias, Engenharia e Matematica. Mesmo com a
adaptacao que os cursos de pds-graduacdo tiveram que fazer em funcéo da pandemia, todos
0S cursos stricto sensu tiveram editais para novos ingressos em 2021. Todo o processo seletivo
ocorreu no formato remoto e tanto os cursos de especializacdo quanto os de mestrado
continuaram suas atividades durante esse periodo, ofertando as disciplinas possiveis no
formato remoto, mantendo as atividades de pesquisa e orientagéo.

No ano de 2021 foram ofertados 10 novos cursos de especializagdo, marcando uma
retomada gradual na oferta de cursos novos, apos o impacto causado pela pandemia no ano

anterior (Tabela 3).

Tabela 3 - Novos cursos de especializa¢éo oferecidos pela Uergs nos ultimos 9 anos.

_ 1 wom M
j 10 10
Bl 5
].

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Fonte: ProPPG, 2022.

As especializages iniciadas, por cada semestre de 2021, sdo visualizadas nas Figuras

08 e 009.

Figura 8 - Visualizag&o no site da ProPPG, das especializacdes iniciadas em 2021/1.

Especializacdes iniciadas em 2021/1

Pesquisa e P4s-G... Paginainicial Pesquisa v  Institucional Mestrados v  Especializagbes v CEP  Publicagdes  Nucleo de Inovag

Gestdo e Sustentabilidade Ambiental

(MBA) Gestdo de Servicos em Salde Biotecnologia
Poeto Alegre/RS Po".:l-lt;'rﬁ: Tres Passos/RS

Temas contempordneos na educagdo:

Gestdo Ambiental na Inddstria cidadania. e mobilidade
Bento Gongaves/RS Bage/Rs
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Figura 9 - Visualizagéo no site da ProPPG, das especializacdes iniciadas em 2021/2.

Especializagoes iniciadas em 2021/2

psquisa e POs-C Paginainicial  Pesquisa v Institucional  Mestrados v Especializaches v CEP Pubiicagdes  Nudleo de Ing

Agroecologia Educacdo Musical

Lartars 3z Lwvamesse W) R L

Ot Amans

Seguranca Alime ntar e Agroecologia

390 Luip Coverpa s

Fonte: ProPPG, 2022.

Mestrados

Os mestrados profissionais e académicos ofertados em 2021 sdo mostrados na Figura

10, a seguir, conforme sdo apresentados no site da ProPPG:
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Figura 10 - Mestrados profissionais e académicos ofertados em 2021 pela Uergs.

Mestrados

PPGSTEM - Mestrado Profissional em Docéncia para Ciéncias, Tecnologias, Engenharia e
= Matematica

. PPGAS - {0 Pranssionsl : I

= PPGCTA - Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

= PPGED - Mestrado Profissional em Educacao.

= PPGSCBIO - Mestrado Académico em Sistematica e Conservacao da Diversidade Bioldgica

Fonte: ProPPG, 2022.

Apesar do grande impacto causado pela pandemia de COVID-19 no sistema de
ensino em todos 0s niveis, os numeros de alunos matriculados na pds-graduacao da Uergs

ficou praticamente estavel ao longo do ano de 2021 como mostra a Tabela 04, a seguir.

Tabela 4 - Alunos matriculados na pés-graduagao nos Ultimos 9 anos.

m Stricto .
o Sensu

819| [850| |820
672| (683 |g19

487

325
195

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: ProPPG, 2022.
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Extensao
A extensdo universitaria promove e amplia a interacdo entre o ambiente
institucional e a comunidade, por meio de agdes que incentivam e garantem O
desenvolvimento e a transformagdo mutuos. As iniciativas de extensdo reforgcam a
divulgacdo do ensino e da pesquisa, de forma a contribuir para o desenvolvimento
sustentavel de seu entorno social. E por meio da extens3o que 0s novos conhecimentos sao

divulgados para a sociedade, incentivando a aplicacao e o retorno social.

A Extensao, entdo, possibilita a efetividade do conceito de “quadrupla hélice” dos sistemas
de inovacdo, promovendo a interacdo entre governo, indudstria, universidade e sociedade
(Figura 11). Isto permite que o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico culmine na

inovacdo de forma inteligente, sustentavel e inclusiva.

Figura 11 - Representagéo da
evolugao da Tripla Hélice para
Quadrupla Hélice, ao incluir a
sociedade como novo
componente.

TRIPLAHELICE QUADRUPLA HELICE

Extensao

Fonte: Elaboracéo da Proex (modificado de Androtec |Audy, J & Piquet, J.), 2020

m 2021, foram realizadas mais de 340 atividades de extensdo promovidas pelos professores,
corpo técnico e de apoio administrativo e estudantes da Uergs. Foram beneficiadas
diretamente por estas a¢es mais de 181.145 pessoas ndo somente no nosso estado, mas em
todo o Brasil e no exterior. A compilacdo e analise destes dados tém sido acompanhados

pela equipe da Proex, de forma sistematica e regular (Quadro 03).
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Quadro 3 - Principais agdes técnico-administrativas desenvolvidas pela equipe da Proex no ano de 2021.

Acéo / Descricao

Publico beneficiado

Revisdo e publicacdo do Edital Probex 2021, recebimento de
propostas de projetos com priorizacdo de atividades
extensionistas com cunho claro de extensdo e com
desenvolvimento em formato totalmente remoto

Docentes | Estudantes

Tramitacdo e aprovacgdo da Resolugdo CONEPE 015/2020 que
dispde sobre as orientacdes para sistematizar a criacdo e a
relacdo das empresas juniores no ambito da Uergs.

Docentes | Estudantes|
Sociedade

Incentivo a implementagdo de empresas juniores nas unidades

Docentes | Estudantes |

da Uergs — Revisao e atualizacdo das regulamentacdes. Sociedade
Elaboracdo da minuta de resolucdo sobre a Incubadora Tecno- Docentes | Estudantes |
Social da Uergs (em andamento). Sociedade

Recebimento dos relatérios dos projetos de Fluxo Continuo
executados em 2021 e emissdo de certificados.

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes

Apoio aos coordenadores de area sobre a implementacdo da
politica de extensao.

Docentes | Estudantes

Apoio aos coordenadores de area sobre a implementacdo da
resolucéo da curricularizagéo.

Docentes | Corpo técnico
administrativo

Revisdo dos PPCs dos cursos junto aos NDEs e a insercdo da
curricularizacdo da extensao.

Docentes | Estudantes

Explicacdo dos fluxos e processos da ProEx, desenhos dos
diagramas para implementacdo de novas funcionalidades
relativas a curricularizacdo da extensdo, gestdo de bolsas, a¢cdes
de fluxo continuo para demais setores.

Docentes | Corpo técnico
administrativo | Setores
Uergs

Atualizacdo da pagina da Pro-Reitoria de Extensdo

(https://proex.uergs.edu.br/)

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade

Atualizacéo da pagina do Facebook da Pro-Reitoria de Extensao
(https://www.facebook.com/uergsproex/) - 1.336 seguidores.

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade

Divulgacéo das agdes de Extensdo pelo Instagram da Proex —
1.295 seguidores.

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade

Uso do canal do youtube da Proex para divulgacéo das agdes de
extensdo que estdo atreladas aos Objetivos Globais de

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
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Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
https://www.youtube.com/channel/lUCPKZuOsPrYqlfYZESg5

hWDg

Estudantes | Sociedade

Participacdo da Comissao para elaboracdo do PPPI e do PDI da
Uergs.

Docentes | Corpo técnico
administrativo| Setores
Uergs

Participacdo da Comissdo de Selecdo da Prodiscéncia

Docentes | Estudantes
| Setores Uergs

Participacdo da Rede de Comunicadores Ascom Uergs

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade

Participacdo da Comissdo de Memoria Institucional e

comemoracao aos 20 anos da Uergs.

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade

Representacdo e participacdo nas reuniées do Férum de Pro-
reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacgdo
Superior Brasileiras (Forproex)

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade

Preenchimento do Banco de Informagdes - SUPLAN

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes

| Setores Uergs

Preenchimento de informagdes na planilha PPA - Plano
Plurianual

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade

Preenchimento de informagdes sob demanda do FORPROEX -
Férum de Pro-Reitores de Extensdo das InstituicGes Publicas de
Educacao Superior Brasileiras

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade

Elaboracdo de e-book sobre as acdes de extensdo registradas na
Proex em 2021 (em desenvolvimento)

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade

Aprimoramento do aplicativo para uso no JUergs.

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade

Organizacdo e coordenagdo geral do 10° Siepex no formato
online.

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade

Acompanhamento e inscri¢do de projetos de extensdo enviados
para 0 39° Seminario de Extensdo Universitaria da Regido Sul
— SEURS, evento online.

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade

Revista da Uergs publica trés edi¢des. Revisdo da resolugéo da
Revista. Selecdo de novos membros para equipe editorial.
Processo de transicdo de Editores-Chefes. Oferta do curso

Docentes | Corpo técnico
administrativo |
Estudantes | Sociedade
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sobre qualificacdo de edltores em formato MOOC.
Criacdo de curso sobre extensdo universitaria em formato | Docentes | Corpo técnico
MOOC (em desenvolvimento). administrativo |
Estudantes | Sociedade
Oferta de curso MOOC sobre projetos de pesquisa, estrutura | Docentes | Corpo técnico
para TCCs conforme ABNT. Curso em parceria com a administrativo |
Biblioteca Central da Uergs. Estudantes
Oferta de curso MOOC sobre o Curriculo Lattes. Curso também | Docentes | Corpo técnico
respondeu duvidas dos alunos através de lives. Palestras sobre administrativo |
o0 Lattes em outras IES. Estudantes | Sociedade
Oferta de curso MOOC sobre o Covid19. Curso em parceria | Docentes | Corpo técnico
com a Secretaria de Inovacédo, Ciéncia e Tecnologia do Estado administrativo |
do Rio Grande do Sul. Estudantes | Sociedade
Oferta de curso MOOC sobre Olimpiada Nacional sobre Docentes | Estudantes |
Ambientes Marinhos e Polares — PolarOn. Sociedade

Fonte: Proex, 2021.

Destacamos, ainda, ag0es/projetos/iniciativas que envolveram diretamente a equipe
da Proex e que estdo registradas especificamente, devido ao publico beneficiado e a

visibilidade que as mesmas proporcionaram para a Instituicdo (Quadro 04).

Quadro 4 - Principais a¢des de extensdo com agéo direta da equipe da Proex.

O que? Objetivo e publico-alvo Saiba mais...

Projetos de Foram implementadas mais de 340 acGes/ | https://proex.uergs.edu.br
Extenséo projetos entre Probex e Fluxo Continuo.
Foram distribuidas 110 bolsas via Programa
de Bolsas de Extensdo. O total de publico
indiretamente beneficiado por essas acoes
de extensao foi de 181.145 (fluxo continuo)
pessoas. O prazo para relatorios é de até 30
dias apos a previsdo de finalizacdo das
atividades, conforme  previsto pelo
coordenador. Os dados sobre os projetos
serdo inseridos no site institucional da Pro-
Reitoria de Extens&o. Os relatorios, além de
solicitar os dados em formulario especifico
simplificado, solicitam texto curto em
formato de “artigo” de divulgagao
cientifica.

Olimpiadas A Uergs criou e coordena duas Olimpiadas | https://www.uergs.rs.gov
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Nacionais Nacionais do Conhecimento, com apoio | .br/olimpiada-de-
do financeiro do CNPq: Olimpiada Nacional | aplicativos-premia-

Conhecimento | de Desenvolvimento de Aplicativos € | vencedores-da-2-edicao
Olimpiada Nacional de Ambientes
Polares e Marinhos | 1st Hackathon for
new technologies for Marine and Polar
Research. Estas Olimpiadas foram
aprovadas pelo CNPg (ONDA) e (PolarOn)
e promove a aplicagio direta de https://www.facebook.com
conhecimentos  para  resolucdo  de | /hackathonpolar/
problemas. O objetivo principal ¢é
desenvolver nos alunos de Ensino Médio o
interesse  pela inovacdo e  pelo
empreendedorismo. A disseminagdo de
conhecimento envolve

https://www.facebook.co

m/3aonda

Salao O SIEPEX ¢é o evento da instituicdo que

Integrado de | possibilita 0 encontro entre docentes, | hitps://www.uerss.rs.cov.b
Ensino, técnicos administrativos e estudantes da r/siepex

Pesquisa e Instituicdo em um momento Unico para

Extensédo da debate sobre os caminhos do Ensino,
Uergs Pesquisa e Extensdo da Uergs. Em 2021, o

evento foi realizado no formato remoto,
totalmente online e alcangou publico de
outras IES.

O evento ocorreu através da plataforma
Evena:
https://www.even3.com.br/10siepexuergs/
Os anais dos resumos expandidos estdo
disponiveis para consulta em: http://pev-
proex.uergs.edu.br/index.php/xsiepex/issue
Iview/32

E os videos das apresentacdes dos
trabalhos se encontram armazenados no
canal do youtube da Uergs:
https://www.youtube.com/user/uergsinstitu

cional
Jogos O JUergs € um evento de integracdo que €
Universitarios | realizado a partir de competicGes entre
da Uergs equipes e individuais. No ano de 2021 o

evento foi adiado e a 42 edicdo serd
realizada em 2022, na sede da Unidade em
Sananduva. Em suas trés Gltimas edicdes o

Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 « Centro Histérico uergs
Porto Alegre/RS + 90010-460 o
@ uergs.edu.br f fuergs

(] reitoria@uergs.edu.br @ /uergsinstitucional


https://www.uergs.rs.gov.br/olimpiada-de-aplicativos-premia-vencedores-da-2-edicao
https://www.uergs.rs.gov.br/olimpiada-de-aplicativos-premia-vencedores-da-2-edicao
https://www.uergs.rs.gov.br/olimpiada-de-aplicativos-premia-vencedores-da-2-edicao
https://www.facebook.com/3aonda
https://www.facebook.com/3aonda
https://www.facebook.com/hackathonpolar/
https://www.facebook.com/hackathonpolar/
https://www.even3.com.br/10siepexuergs/
http://pev-proex.uergs.edu.br/index.php/xsiepex/issue/view/32
http://pev-proex.uergs.edu.br/index.php/xsiepex/issue/view/32
http://pev-proex.uergs.edu.br/index.php/xsiepex/issue/view/32
https://www.youtube.com/user/uergsinstitucional
https://www.youtube.com/user/uergsinstitucional
https://www.uergs.rs.gov.br/siepex
https://www.uergs.rs.gov.br/siepex

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
evento ocorreu na Unidade em Sé&o
Francisco de Paula, tendo sido realizado no
ano de 2015, 2016 e 2018.

Fonte: Proex, 2021.

Avaliacao Institucional

Conforme estabelecido no RGU, artigos 119 e 120, a Coordenadoria de Avaliacdo
Institucional é responsavel pela proposicao de diretrizes para a avaliacdo institucional, pela
sua implementacdo e supervisao.

A Autoavaliacdo Institucional (Al) tem como objetivo indicar os pontos positivos e
as fragilidades da Universidade, para que cada setor, dentro de suas responsabilidades, adote
as medidas de correcdo e aprimoramento dos servigos oferecidos. O acompanhamento das
demandas levantadas e apontadas na avaliacdo interna é anual, estabelecendo-se — portanto -
um comparativo com 0s anos anteriores. Ap6s compilacédo e analise dos dados, elabora-se um
relatorio a ser apresentado ao corpo dirigente.

Em 2021, manteve-se a utilizacdo do sistema académico Solis GE para aplicagdo dos
formulérios da avaliacdo institucional junto a comunidade académica. No primeiro semestre,
foram realizadas pesquisas junto a discentes, docentes e coordenadores de curso; ja no
segundo semestre, além desses trés grupos, também se elaborou a pesquisa junto ao corpo
técnico e de apoio administrativo. A Coordenacdo de Avaliacdo Institucional, juntamente com
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), desde 2017, passou a entender que os funcionarios
ndo estdo vinculados a cursos e disciplinas, ndo sendo afetados pela alternancia de disciplinas,
néo sofrendo alteracOes semestrais em suas percepg¢des; dessa forma, a intervencdo uma vez
por ano é suficiente para auferir a satisfacdo em relacdo ao trabalho. Ressalta-se, ainda, que a
pesquisa junto aos funcionarios passou a ser um indicador de pesquisa de clima organizacional
utilizado pelo Departamento de Recursos Humanos / Pro-Reitoria de Administragdo,
conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2017-2021.

Considerando que exercicio de 2021 foi remoto, os quatro diferentes formularios
foram editados a fim de atender ao periodo da pandemia da COVID-19 com as aulas e
atividades sincronas e assincronas, bem como as atividades laborais de funcionarios docentes
e de apoio técnico e administrativo, que tambem estavam suspensas presencialmente. Essa

alteracdo foi necessaria tendo em vista que ndo caberia avaliar espagos fisicos da
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Universidade, uma vez que todas as aulas aconteceram virtualmente. Os formularios de

avaliacdo foram elaborados em parceria com a Proens, ProPPG e supervisdo da Suplan, e nao
houve alteracdo no ano de 2021.

Para a avaliagcdo dos cursos, que contempla a perspectiva da percepcao de estudantes,
docentes e coordenadores (as) de curso, se manteve a mesma sistematica de organizacgéo de
relatorios de avaliacdo de curso anuais proposto desde 2017.

Cabe destacar o fato de que o CEEd aprovou a Resolucéo N° 355, de 25de novembro
de2020 para a avaliagdo remota de cursos em carater experimental. Os cursos avaliados em
2021 foram: Pedagogia Parfor - Litoral Norte, Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia -
Bento Gongcalves, Parfor — Porto Alegre, Administracdo Rural — Tapes, Engenharia de
controle e Automacdo — Porto Alegre, Letras — Porto Alegre, Agronomia — Vacaria e
Pedagogia Litoral Norte/Osorio. Para finalizacdo das avaliacdes pendentes, ha 14 processos
ja encaminhados para o CEEd e outros 15 que estdo em processo de instrucéo do Proa.

O célculo para a satisfacdo da comunidade académica em relacdo aos cursos é anual
e utiliza a média ponderada pela frequéncia de respondentes entre os resultados de cada
semestre para cada segmento (estudantes, docentes, coordenacéo de curso). A média
geral final de satisfacdo do curso é a média simples dos trés segmentos. Em 2021, foram
realizados dois ciclos semestrais de Avaliacdo Interna Institucional: de 08/06 a 08/08 e de
09/11 a 20/01/2022.

Durante os dois ciclos, organizou-se um esfor¢o de comunicagdo semanal com envio
de lembretes para a comunidade académica, convidando para que respondessem a pesquisa.
Também foram enviados e-mails para estudantes, funcionéarios, chefes de unidade,
coordenadores de curso, diretores regionais e professores, pedindo ampla divulgacdo e
estimulo a participacdo. A Assessoria de Comunicacdo da Universidade produziu material
grafico de divulgacdo distribuidos nas Unidades, utilizando-se, também, de pesquisas e
fomento nas redes sociais da Uergs. Além disso, 0 NEAD disponibilizou o link para a
avaliagdo institucional na pagina inicial do Moodle, facilitando o acesso aos formularios de

avaliacéo.

Anélise dos dados de avaliagdo
Em virtude da pandemia, varios componentes que estavam previstos no calendario
de 2021 foram alterados ou deixaram de ser ofertados em virtude das aulas remotas. Problemas

de acesso a internet também podem ser fatores chaves para a baixa adesdo. De certa forma,
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isto pode ter afetado as avalla(;oes, a meta de respondentes da avaliagdo institucional que havia

sido tracada no PDI (55% da comunidade académica no ano de 2021), nao foi alcancada.

A adesdo foi de 25,9% das pessoas (Tabela 05). Em 2021/1, 39.6% da comunidade
académica aderiu a pesquisa (aplicada junto a estudantes, docentes e coordenagdo de curso);
jaem 2021/2, apenas 19.5% da populacao participou (considerando-se 0s quatro segmentos:
estudantes de graduacao, professores, coordenadores de curso e funcionarios, neste segundo

ciclo, sendo que este Gltimo grupo soma todo o quadro de técnicos, analistas, apoio e

docentes).
Tabela 5 - respondentes da avaliagéo institucional em 2021.
Populacao Amostra

Frequéncia Percentual
Alunos(as)
2021/1 5.913 2.073 35%
2021/2 6.035 1.107 18%
Total Alunos(as) 11.948 3.180 26.5%
Professores(as)*
2021/1 365 210 55%
2021/2 361 150 42%
Total Professores(as) 726 360 48,5%
Coordenador(a)
2021/1 161 97 60%
2021/2 142 24 17%
Total Coordenador(a) 303 121 38,5%
Funcionarios(as)?
2021/1 NA NA NA
2021/2 450 81 18%
Total Funcionarios(as) 450 81 18%
2021/1 6.439 2.380 39.6%
2021/2 6.988 1.362 19.5%
Total 2021 13.427 3.742 25.9%

L Este valor total de professores ndo corresponde ao tamanho do quadro docente, visto que
um professor deve responder ao questionario conforme os diferentes cursos em que atua.
2 Congrega técnicos, apoio, analistas e docentes.

Fonte: Coordenadoria de Avaliacdo Institucional (2022).
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Todos os anos sdo elaborados varios relatdrios de avaliacdo dos cursos de graduagéo
a partir dos dados adquiridos pela Coordenadoria no sistema Solis, sendo eles gerenciais, para
renovacgéo de reconhecimento de cursos junto ao Conselho Estadual de Educagéo (CEEd) e
respostas anuais para acompanhamento de apontamentos feitos por esse Conselho, nas
deliberacdes provenientes dos atos de renovacéao de reconhecimento.

Também foi possivel compilar os dados de forma geral, para a obtencdo de
parametros em termos de universidade como um todo. Com as respostas da Avalia¢do Interna
Institucional de 2021, observou-se uma média superior quanto a Auto Avaliacéo (4,48) e um
nivel maior de satisfacdo dos (as) estudantes em relacdo aos seus cursos (Tabela 06), sendo a
média da universidade (huma escala de 1 a 5) equivalente a 4,43, ou seja, 0s (as) alunos estdo
satisfeitos em um muito bom grau. Relembre-se que, em 2020 o indice foi de 4,36.

Novamente a dimensdo com melhor avaliagdo foi a da Gestdo Institucional, cuja
média de satisfacdo ficou em 4,57, também numa escala de 1 a 5. Todas as médias avaliadas
pelos alunos foram superiores a 4, o que demonstra um comprometimento de toda a Institui¢éo
com o processo formativo dos alunos, enfrentando todas as adversidades que a pandemia
ocasionou, superando dados de anos anteriores nos mesmaos quesitos.

Cabe ressaltar que, mesmo dentro de um contexto pandémico, a Uergs foi a primeira
instituicdo publica no estado a retornar as aulas de modo remoto, além de ser uma das
primeiras universidades do Brasil, de que se tem noticia, neste feito. As aulas presenciais na
Uergs foram suspensas a partir do dia 16 de marco de 2020. A partir disso, “a Reitoria
desencadeou uma série de iniciativas como a implantacdo de um Comité para monitoramento
e orientacOes referentes a Covid-19; a realizacdo de uma pesquisa sobre o perfil académico; a
oferta de cursos sobre 0 Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle; e a busca de recursos
financeiros e equipamentos para que estudantes que ndo [possuissem] condi¢des de acesso ao
ensino remoto [pudessem] acompanhar as aulas; além de conversas com o Forum Permanente
de Discentes da Uergs e com as coordenagdes dos cursos.” (ASCOM, 2020).

Em 2021, as aulas na Universidade ja estavam com 0s semestres regularizados,
apenas com alguns componentes curriculares em atraso. Ao mesmo tempo, a maioria dos
coordenadores de curso conseguiram inserir nos semestres, disciplinas tedricas de outros
periodos e assim adiantar componentes para os alunos. Para 2022, a previsao de retomada

gradativa das aulas presenciais possibilitara que os componentes praticos sejam ofertados e
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assim, esses componentes com seus respectlvos semestres possam ser regularizados. Todas as

iniciativas sdo elaboradas com o intuito de causar o menor prejuizo aos alunos.

Tabela 6 - médias comparativas da ai dos (as) discentes em 2021.

Dimensao Média 2017 Média 2018 Média 2019 Meédia 2020 Média 2021
Auto avaliagio 3,94 4,04 4,39 4,40 4,48
Gestédo do Curso 4,14 4,22 4,19 4,41 4,44
Gestao Institucional 3,85 4,21 4,14 4,51 4,57
Infraestrutura Fisica em Geral 3,53 4,09 3,79 * *
Infraestrutura para o Ensino e de 3,60 3,73 391 4,35 4,42
Apoio

Avaliacdo do Curso 4,28 3,80 4,16 4,21 4,39
Ambientes Virtuais 3,87 4,15 4,09 4,29 4,30
Média Geral 3,89 4,03 4,09 4,36 4,43

*Dimensdes ndo avaliadas em 2021.

Fonte: Coordenadoria de Avaliagao Institucional/Uergs, 2021.

Para docentes da graduacdo (Tabela 07), verificou-se uma média de satisfacéo igual
a 4,62 ainda indicando excelente nivel de satisfacdo. A dimensdo melhor avaliada por
professores (as) nesse ano foi a da Gestdo do Curso, com média de 4,67. Outro ponto que
chama a atencdo é que a média geral também ficou acima dos 4 pontos, indicando que 0s
professores também estavam satisfeitos com a atencédo destinada pela Universidade para mais

um ano de ensino remoto.

Tabela 7 - Médias comparativas da Al dos (as) docentes em 2021.

Dimensao 2017 2018 2019 2020 2021
Gestédo do Curso 4,46 4,55 4,57 4,67 4,67
Apoio Administrativo 4,48 * * * *

Curso 4,40 4,00 4,41 4,36 4,56
Infraestrutura Fisica em Geral 3,74 4,38 3,85 * *

Infraestrutura para o Ensino e de Apoio 3,34 3,73 4,03 4,59 4,55
Ambientes Virtuais 3,77 4,16 4,26 4,58 4,61
Meédia Geral 3,96 4,16 4,22 4,58 4,62
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*Dimensdes ndo questionadas em 2021.

Fonte: Coordenadoria de Avaliacdo Institucional/Uergs, 2021.

As respostas dos (as) coordenadores (as) de cursos (Tabela 08) apontam uma
satisfacdo boa, igual a 4,44, mantendo a média geral em relacdo ao ano de 2020. Ainda, cabe
destacar, que houve mais de 10 cursos em que 0s coordenadores ndo responderam ao

questionario.

Tabela 8 - Médias comparativas da Al dos coordenadores de curso em 2021.

Dimensao 2017 2018 2019 2020 2021
Organizacdo e do apoio académico- 4,00 4,33 4,74 4,44 4,36
administrativo

Avaliacdo sobre Ensino, Pesquisa e 4,17 4,32 4,44 4,44 4,53
Extenséo

Média Geral 4,09 4,32 4,59 4,44 4,44

*Dimensdes ndo questionadas em 2021.

Fonte: Coordenadoria de Avaliagdo Institucional/Uergs, 2021.

Consideracdes finais da Al

Apesar da baixa adesdo da comunidade respondente para a avaliacdo institucional
em 2021, considera-se que a média geral obtida foi muito boa ou excelente em todos os
quesitos. Isso mostra que a Universidade avangou bastante na busca da melhoria da
qualidade do ensino. Em virtude da pandemia, os espacos fisicos das Unidades ndo foram
avaliados.

Visando ter maior engajamento da avaliacdo institucional para os funcionarios
técnicos e de apoio e administrativo, sugere-se implantar os formularios de resposta para a
avaliacdo junto com a atualizacdo de dados da Procergs, na data de aniversario do servidor.
Nessa modalidade, o link devera ficar ativo durante todo o ano, para que o colaborador s6
consiga finalizar essa atualizagdo quando enviar a avaliagdo institucional.

Para professores e coordenadores, se pode disponibilizar apenas 2 formularios para
avaliacdo (docentes e coordenadores), excluindo do computo geral o questionario de
funcionario. Hoje, os formularios levam em conta que todos os colaboradores que possuem

vinculo com a Universidade sdo funcionarios, acarretando, para os professores, que tenham
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- no minimo - 2 formularlos para responder, além do formulario para os coordenadores. Esse

ajuste pode ser feito no sistema integrado Solis, através do cadastro do RH da Universidade.

Para alunos, a sugestdo é que ele s6 consiga visualizar suas notas no sistema
integrado a partir do preenchimento da avaliagdo institucional. Cabe ressaltar que, quando o
professor possui apenas um aluno e 0 mesmo nao avalia, isso interfere diretamente no IGA
do mesmo. E a avaliacdo dos alunos precisa ser levada em consideracdo pela coordenacgéo
dos cursos. Na medida que o aluno avalia e ndo vé resultado pratico, entende-se que ele fica
desestimulado para avaliar.

Gestdo Administrativa

A Gestdo Administrativa da Universidade diz respeito as atividades-meio, buscando
garantir as condi¢des necessarias, para que a Uergs possa desenvolver as acdes de ensino de
Graduacdo e P6s-Graduacdo, de Pesquisa e de Extenséo.

A Pr6 Reitoria de Administracdo (PROAD) compete programar, coordenar, orientar,
executar, controlar e avaliar as atividades relativas a administracdo de pessoal, material,
patrimonio, financeiras, contabeis, convénios e transporte, além de acompanhar junto aos
Orgdos da administracdo estadual, a tramitacdo de atos ou documentos de interesse da
Universidade.

Conforme o Art. 78 do Regimento Interno da Uergs, a Pro-Reitoria de Administracédo
é composta por: | — Comissao Central; Il — Departamento Administrativo; I11 — Departamento
de Controle Orcamentario, Financeiro e Contabil; 1V - Departamento de Projetos Especiais; e
V — Departamento de Recursos Humanos.

Gestao de Pessoas

Conforme Art. 103 do RGU, séo atribui¢des do Departamento de Recursos Humanos
(DRH):

| — Programar, coordenar e executar as atividades da administracéo de pessoal, tais

como admissdo, cadastro funcional, frequéncia, beneficios, pagamentos e

desligamento de servidores, de acordo com a legislacdo e normas vigentes;

Il — Participar na organizagado e implementacao dos concursos Publicos de admissao

do corpo docente, técnico-administrativo e de apoio;
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- Implantar, coordenar e desenvolver a politica de Recursos Humanos com ac¢des

de atualizacéo e qualificacao voltadas ao aperfeicoamento funcional dos servidores;
IV — Oferecer suporte & Reitoria e aos Campi Regionais no processo de gestédo de
pessoas e no cumprimento dos aspectos administrativos, legais e trabalhistas.

As atividades relacionadas aos itens | e IV fazem parte da rotina do Departamento.

Jaositens Il e Il sdo executados por atividades mais especificas, que dependem de negociagdo

politica (1) e da elaboragdo e implementacdo de acBes com o foco na qualificacdo e

aperfeicoamento do quadro de empregados da Universidade.

No Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021, foi estabelecido um objetivo

para a PROAD, que envolve o DRH. Trata-se do “Objetivo 2 — Desenvolver o quadro de

pessoal”. A fim de alcanga-lo, se estabeleceram, também, algumas ac¢des e indicadores, quais

sejam:

Acdo 1 - Diagnosticar fraquezas e necessidades de capacitacdo para
desenvolvimento eficiente das atividades administrativas.

Acdo 2 — Implementar programas de capacitacéo e desenvolvimento de servidores.
Acdo 3 — Mapear as competéncias dos servidores para exercicio dos empregos e
funces e propor plano de alocacéo.

Acdo 4 — Desenvolver politicas de retencdo dos funcionarios.

Acéo 5 — Promover eventos de integracdo social, cultural e desportiva.

Acdo 6 — Implantar programas de qualidade de vida, saude e seguranca do
trabalhador.

A seguir, no Quadro 05, apresenta-se o acompanhamento dos referidos indicadores.

Quadro 5 - Indicadores de alcance dos objetivos definidos para a Pro-Reitoria de Administragao.

. Meta
Indicadores 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 oD
Nivel de satisfacdo dos funcionarios (1 a 10) *
% de funcionarios que realizaram cursos de 35 45 55 65 70 70
capacitacao
N° médio de 30h/ | 35h/ | 40h/ | 45h/ | 50h/
horas/treinamento/funcionario/ano 50h/a
a a a a a
NC de a¢Ges internas implantadas para 3 2 2 2 2 11
capacitacdo e desenvolvimento de pessoal
R SR e e @eers
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*As metas foram estabeleudas a partir da primeira medicdo, considerando-se um aumento
de aproximadamente 10% a cada ano.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021, Uergs.

As Acles 1, 2, 3 e 4 do PDI foram desenvolvidas ja nos anos de 2017 e 2018, atraves
do Mapeamento das Competéncias (Acéao 3) dos empregados, do Plano de Capacitacéo 2018-
2019, do Relatdrio sobre Rotatividade e do Relatorio sobre Pesquisa de Clima — Avaliacao
Institucional — Qualidade de Vida no Trabalho entregues pela Comisséo de Gestéo de Pessoas
(COGEP), da qual participaram dois membros do DRH.

O Plano de Capacitacao 2018-2019 (Ac¢do 1) néo foi totalmente realizado, carecendo
ainda de atividades especificamente direcionadas as a¢Ges de capacitacdo propostas. Algumas
temaéticas foram abordadas nas capacitacOes realizadas voluntariamente pelos empregados da
Universidade. Outras foram abordadas em alguns dos eventos divulgados pelo DRH. E
necessaria uma atualizacdo do referido plano, a fim de executar as aces pendentes. (Acéo 2).

O Relatério de Rotatividade possibilitou a implementacdo da entrevista de
desligamento, efetuada sempre que algum funcionario é desvinculado da Instituicéo.

Além desse relatorio, também no sentido da Acéao 4, durante o ano de 2021, o DRH
da Uergs discutiu o tema teletrabalho com todos os empregados da Universidade, além das
associacOes e sindicatos. Ap6s amplo debate, foi construida e apresentada uma proposta de
regulamentacdo e implantacdo desta modalidade no ambito da Uergs, que foi aprovada, em
novembro de 2021, pelo CONSUN. Durante o ano de 2022, o Departamento trabalhara na
implementacao do teletrabalho nos termos da Resolugdo CONSUN n° 011/2021.

Quanto as Ac¢des 5 e 6 do PDI, varias atividades foram desenvolvidas em 2021. Neste
ano que permaneceu marcado pela pandemia da COVID-19, diante da necessidade de adotar
medidas destinadas a conter a disseminacao do virus, e da importancia de se manter as medidas
de distanciamento - a fim de evitar ao méximo o deslocamento de pessoas e aglomeracdes,
evitar a sobrecarga do Sistema de Salde e buscar proteger a comunidade universitaria e a
populacéo do estado, a Uergs manteve suspensa as atividades regulares presenciais. Assim, as
Unidades e Reitoria abriram somente para casos urgentes e pela garantia da continuidade do
trabalho na Universidade, liberando a realizagdo de apenas alguns componentes curriculares
praticos e tedrico-praticos, além de algumas préaticas de pesquisa, no segundo semestre letivo.
Na medida do que permitiam os protocolos sanitarios, o propdsito era o de diminuir as

atividades represadas e possiveis prejuizos aos académicos.
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Como resultado, a Uergs autorizou os empregados a continuarem desempenhando

suas atribuicbes em regime excepcional de trabalho remoto, garantindo o atendimento
essencial aos alunos, aos funcionarios e a comunidade universitaria. O DRH foi fundamental
nesse processo, pois houve a necessidade de emitir diretrizes e orientages para esta nova
modalidade de trabalho, dando suporte —ao mesmo tempo - para a manutencao das atividades
regulares.

Durante o ano de 2021, foram realizadas inimeras reunides virtuais com os Chefes
de Unidade, a fim de acompanhar com uma maior proximidade e de forma integrativa as
atividades laborais. Com todas as dificuldades enfrentadas, tanto no que se refere a recursos,
dada a urgéncia da implementacdo desse regime, quanto no que tange as questdes de satde
mental, muito evocadas nesse periodo, 0 acompanhamento mostrou-se produtivo.

O DRH manteve vérias ac¢Oes voltadas para questdes de salde, qualidade de vida e
integracdo dos funcionarios da Universidade, acdes essas descritas em Atividades de

Capacitacao.

Quadro de pessoal

1) Quadro docente

Em dezembro de 2020, o quadro docente da Universidade contava com 266
professores efetivos. Ao final de 2021, o numero estava em 262, em razao das rescisdes
contratuais ao longo do ano. Ja em relacéo ao quadro de Professores Substitutos, contratados

para substituir professores licenciados, o ano iniciou com 03 docentes e encerrou com 01.

2) Quadro técnico e de apoio administrativo

Em dezembro de 2020 o quadro técnico e de apoio administrativo da Universidade
contava com 186 empregados. Ao final de 2021, o nUmero estava em 181, decorrente de 05
(cinco) rescisdes de contrato de trabalho. No Quadro 06, é apresentado o efetivo de pessoal

da Universidade bem como o nimero de empregos previstos em lei, ocupados e vagos.

Quadro 6 - Corpos docente, técnico e de apoio administrativo da Uergs, em 31/12/2021.

Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 « Centro Histérico @ @uergs
Porto Alegre/RS « 90010-460 i

@ uergs.edu.br -F fuergs
(] reitoria@uergs.edu.br @ /uergsinstitucional



@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

Corpos Técnico e de Apoio Administrativo
Agente Administrativo 156 83 73
Agente Técnico: Técnico em
Agropecuaria > 0 °
Agente Técnico: Técnico em Audiovisual 2 0 2
Agente Técnico: Técnico em
Biblioteconomia 2 ° 2
Agente Técnico: Técnico em
Contabilidade ° ° :
Agente Técnico: Técnico em Diregdo e 5 0 )
Producéo
Agente Técnico: Técnico em Edificacbes 3 0 3
Agente Técnico: Técnico em Informatica 25 0 25
Agente Técnico: Técnico em Laboratorio 28 12 16
Agente Técnico: Técnico em Nutricdo e
Dietética : ° °
Agente Técnico: Técnico em Seguranca ) 0 )
do Trabalho
Analista: Administrador 15 12 3
Analista: Advogado 6 5 1
Analista: Agronomo 3 0 3
Analista: Arquiteto 3 1 2
Analista: Arquivista 2 0 2
Analista: Assistente Social 3 1 2
Analista: Bibliotecario 18 8 10
Analista: Bidlogo 4 0 4
Analista: Contador 4 4 0
Analista: Economista 4 1 3
Analista: Enfermeiro 1 0 1
Analista: Engenheiro Bioguimico 2 0 2
Analista: Engenheiro Civil 4 1 3
Analista: Engenheiro Eletricista 2 0 2
R e oo @ e
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Analista: Engenheiro Computamonal 4

Analista: Estatistico

Analista: Farmacéutico

Analista: Fisico

Analista: Fonoaudidlogo

Analista: Historiador

Analista: Informata

Analista: Jornalista

Analista: Médico Clinico Geral

Analista: Médico Veterinario

Analista: Meteorologista

Analista: Muse6logo

Analista: Nutricionista

Analista: Oceandgrafo

Analista: Pedagogo

Analista: Psicélogo

Analista: Publicitario

Analista: Quimico

Analista: Relagdes Publicas

Analista: Revisor de Texto

Analista: Secretario Executivo

N| O | N NI DN W] W] N ] N P W D N M PR BN

Analista: Técnico Educacional

O] O O] FP| O] N| k| O] O] O] O] o] ol O] | k| O] Ol O] o] o] o©

Nl O | R N O] N W] N | N P W N P Wl | P B R DN B>

Analista: Tecnologo das Ciéncias da Vida

e Meio Ambiente, Exatas e Engenharias e 3 0 3
Humanas
Analista: Tradutor e Intérprete 2 0 2
Analista: Zootecnista 2 0 2
Total Quadro Permanente 390 139 209
Auxiliar de Servigos Gerais* 0 37 -
Motorista* 0 5 -
Total Quadro Efetivo Corpo Técnico e
] o ) 390 181 -
de Apoio Administrativo
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Emprego em Comisséo - Assessor de . 6 .
Nivel Superior
Total com Empregados em Comissao** 397 187 210
*Empregos em extin¢do de acordo com a Lei 13.968/2012.
**Somatorio compreende 0s empregos permanentes, em extingado e 0s empregos em comissao.
N° de empregos N° de N° de
Nomenclatura criados pela Lei n°® | empregos | empregos
13.968/2012 ocupados vagos
Corpo Docente
Professor Auxiliar (Graduado e A
Especialista)
: 600 338
Professor Assistente (Mestre) 57
Professor Adjunto (Doutor) 201
Total Quadro Efetivo Docentes 600 262 338
Professor Substituto (até 60) 1 59
Total Quadro Uergs** 997 449 548
**Somatdrio compreende 0s empregos permanentes, em extingdo e 0s empregos em comissao.

Fonte: Departamento de Recursos Humanos/ Uergs, 2022.

Dos nimeros apresentados, percebe-se que a Universidade possui 209 vagas abertas
do seu quadro técnico e de apoio administrativo e 338 vagas abertas do seu quadro docente,
totalizando assim 547 vagas do quadro permanente ndo preenchidas, ou seja, a Uergs opera
com cerca de 44,75% do quadro de pessoal previsto na Lei que instituiu o Plano de Empregos,
Funcdes e Salarios e criou 0s empregos permanentes e 0s empregos e funcdes em comissdo
da Instituicdo. Estes dados evidenciam a situacdo deficitaria da Universidade tanto em relacao
ao corpo docente quanto aos corpos técnico e de apoio administrativo.

Em consequéncia da caréncia de pessoal, a Universidade, que incansavelmente
segue pleiteando — sem sucesso - a recomposi¢do minima do quadro efetivo, depara-se com a
sobrecarga dos funcionarios, que se esforcam para manter com eficiéncia 0s servigos
prestados, a fim de garantir que as atividades de ensino de graduacdo e pds-graduacao,

pesquisa e extensdo possam ser desenvolvidas com qualidade.

Atividades de Capacitacao
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Para além do planejamento e a¢des supracitadas, que vém sendo desenvolvidas no
sentido de estabelecer e manter uma politica de gestdo de pessoas que atenda e promova as
necessidades de treinamento e capacitacdo de pessoal, foram contabilizadas, no ano de 2021,
16.433,35 horas de cursos/treinamentos/capacitacdes realizados pelos empregados de ambos
0s quadros de pessoal. Ainda que o nimero pareca elevado, € preciso destacar que representa
a média de 36,5 h/ano considerando o total do quadro efetivo. O percentual de funcionarios
treinados por ac¢des desenvolvidas ou divulgadas pelo DRH foi de 17,55%.

Referente a prevencdo de doencas e a promocao da salde dos trabalhadores, durante
0 ano de 2021, o DRH manteve-se preocupado com estes propdsitos, principalmente por conta
de os funcionarios continuarem trabalhando remotamente, em isolamento, distantes do
ambiente fisico e da convivéncia presencial com os seus colegas. Entdo, para mitigar os efeitos
desta nova realidade imposta pela pandemia, foram divulgados, atraves de e-mail, cursos e
eventos ocorridos virtualmente com o foco na saude. Foram, ao todo: 18 acGes realizadas pelo
DRH sobre satude do trabalhador; 16 acbGes de capacitacdo; 64 acdes e mensagens de
orientagcBes sobre saude do trabalhador de iniciativa do DMEST, SEPLAG, Escola de
Governo, TCE-RS e Uergs; 29 acdes de capacitacdo; 02 acOes de solidariedade promovidas
pela SPGG e 02 acBes de qualificacdo do trabalho do DRH (protocolos de documentos para
avaliacdo de desempenho de 2021 da CPPTA e para arquivamento na pasta funcional).

Em parceria com Nucleo de Préticas em Psicologia Organizacional e do Trabalho
(NPOT) da Faculdade Séo Francisco de Assis foram realizados Coldquios Digitais, que sdo
rodas de conversa online entre os colegas das diversas Unidades e Reitoria sobre satide mental
e trabalho. Em complemento, e quando desejado, o NPOT manteve atendimentos psicolgicos
individuais. Tais atividades tiveram bastante procura e participacdo dos empregados, tanto dos
corpos técnico e de apoio administrativo quanto docente, superando positivamente as
expectativas.

No ambito do Programa de Ginastica Laboral, atendendo as solicitagdes dos
funcionarios inscritos, foram lancados mais dois videos com novas propostas de exercicios
(respiragdo, para a coluna lombar e aerobicos), complementando e diversificando o programa

ja em atividade desde o ano anterior (Figura 12).
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Figura 12 - Programa de Ginastica Laboral 2021 (exercicios de respiragao).

eicios de respiracao

Assistirno (3 YouTube

Fonte: DRH, 2022.

Além dessas, foi realizada, totalmente de forma virtual, a 3% Semana do/a
Funcionario/a Publico/a (Figura 13).

Figura 13 - Cartaz da 3% Semana do Funcionario Publico e da Funcionéria Publica.

a o W 4 25 a 27
3" Semana d® - outubro

Funcionari®» - s
Public®»

PROGRAMAGAO
25/10

14h - Abertura - Vice-Reitora Sandra Monteiro Lemos
u 14h15 - Apresentagdo musical - Prof.* Fernanda Anders (UERGS/Montenegro)

14h30 - Palestra 1 - Saide Mental: tarefa coletiva
Marcelo Spalding Verdi - Psicélogo (Procuradoria-Geral do Estado do RS)
Mediacdo: Thiele da Costa Miller Castro - Psicloga e Doutoranda em Psicologia Social e
Institucional pela UFRGS

15h30 - intervalo

15h45 - Palestra 2 - Sentir e viver no meu corpo
Silvia da Silva Lopes - Prof.* da UERGS em Montenegro
Mediacdo Natalia Franciele Vargas Neukamp - Discefite do Curso de Danca da UERGS

26/10

14h30 - Palestra 1 - A importancia da alimentacdo saudavel
u Claudia Hernandes Ogeda - Prof.* da UERGS em S3ao Luiz Gonzaga
Mediacao: Andressa Pedroso Carlotto de Souza - Discente do curso de Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos da UERGS em S3o Luiz Gonzaga
15h30 - intervalo
15h45 - Palestra 2 - Plantas medicinais: reflexdes sobre o papel do cuidado e suas implica¢des
Carla Azambuja Centeno Bocchese - Prof:* da UERGS em Vacaria

27/10

14h30 - Palestra 1 - Gestdo do tempo e organizacdo para a satide mental
u Vanessa Braganca Rocha - Estudante de Psicologia na Faculdade Sao Francisco de Assis, atua

no Nucleo de Praticas em Psicologia Organizacional e do Trabalho (NPOT) e é Administradora
no Grupo Hospitalar Conceicdo (GHC); Gabriela Johana Lambertes - Estudante de Psicologia
na Faculdade Sao Francisco de Assis, atua no NPOT; Talita Bandeira Corréa - Diretora em
exercicio do DRH da UERGS
Mediacdo: Elis Regina Péncio (UERGS)

15h30 - intervalo

15h45 - Palestra 2 - Uma conversa sobre o infraordindrio
Mariana Silva da Silva - prof.* da UERGS em Montenegro; Bruno de Andrade Campos e Larissa
Borges Ferreira - discentes do curso de Artes Visuais da UERGS em Montenegro

16h45 - musical - Prof.* Fernanda Anders (UERGS/Montenegro)

2) | @vergs

Fonte: DRH, 2022.
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Os temas das palestras foram escolhidos pelo DRH a partir das sugestbes dos

funcionarios nos Coloquios Digitais e atendimentos individuais (reportados pelo NPOT de
forma impessoal, através de relatorio), sendo a maioria relacionados a saude no trabalho, no
intuito de promover os cuidados de si e dos seus grupos (Saude Mental: tarefa coletiva; Sentir
e viver no meu corpo; A importancia da alimentacdo saudavel; Plantas medicinais: reflexdes
sobre o papel do cuidado e suas implicacdes; Gestdo do tempo e organizacdo para a saude
mental; Uma conversa sobre o infraordinario; ApresentacGes musicais) (Figura 14). No ano
de 2021, foram integrados os académicos de uma forma especial, pois alguns participaram das
palestras dos seus professores orientadores da Uergs. Isso permitiu, por extensdo, uma

aproximacdo dos alunos a vida funcional da Universidade.

Figura 14 - Apresentagéo musical durante a 3% Semana do Funcionério Publico e da Funcionéria Publica.

@ GRAVANDO & Tolita Bandeira Corrda esté apresentando

14:23 | Dia1-Semana do Funcionério Publico UE... @ o & @

Fonte: DRH, 2022.

Gestéo de patrimonio e infraestrutura

Ao longo do ano de 2021, o Departamento de Projetos Especiais (DPE) desenvolveu

suas atividades focando nas diretrizes e prioridades do PDI 2017-2021, ou seja:

° A
cessibilidade
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°

Regularizac6es dos PPCls

Implantagdo de laboratorios técnicos

[ ]
Suprir necessidades de infraestrutura fisica nas Unidades, priorizando a Pds-

Graduacao.

As atividades desenvolvidas pelo DPE foram concentradas em trés grandes areas,

detalhadas a seguir:

1) Projetos diversos e de apoio aos demais Departamentos da Uergs:
- Apoio na finalizacdo da Proposta Orgamentdria da Uergs para o ano
de 2021 e elaboracdo da Proposta Orcamentdria de 2022, no que tange
aos servicos de engenharia e arquitetura.
- Monitoramento dos Indicadores 85 a 90 do PDI 2017/2021.
- Elaboracdo de Projetos de Plano de Prevencdo Contra Incéndio (PPCI)
e aprovacdo junto ao Corpo Bombeiros (emissdo de CA - Certificado de
Aprovacdo) para as cidades de: Vacaria.

Atualizacdo da situag¢do da infraestrutura da Uergs para os
relatorios de acompanhamento dos apontamentos do Conselho Estadual
de Educac¢do, junto ao Nacleo de Desenvolvimento Institucional.

- Apoio 4 Pro-Reitoria de Ensino enviando atualizacdo da descricéo
das instalac¢des da Uergs para os pedidos de reconhecimento de curso
junto ao CEEd.

- Relatorio anual com a descric¢do atualizada das instalagdes da Uergs
para a CPA - Comissdo Permanente de Avaliacdo, junto a Coordenadoria
de Avaliacdo Institucional.

- Apoio técnico a Procuradoria Juridica da Uergs, nos processos que

envolvem 1infraestrutura fisica, dominialidade, acessibilidade e

PPCI.
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Auxilio na ava11a§ao das dreas ofertadas pelo municipio de Sdo
Francisco de Paula para a implantacdo do Campus Horténsias.
- Participacdo nas comissOes relacionadas a Pandemia de Covid-19,

auxiliando nas orienta¢des para as unidades e Reitoria.

2) Execucdo e Acompanhamento de Obras:
Destacam-se nesse ano, 0s processos de implementacdo da infraestrutura fisica
oriundos de captagdo de recursos através de Emendas Parlamentares e Participagdo Popular

Cidadd, dando seguimentos as obras inacabadas em 2020:

e Construcdo do Bloco 01 em S&o Luiz Gonzaga, objeto do Convénio n°

852686/2017 com o MEC/FNDE, no valor total, incluindo aditivo contratual, de
R$ 1.107.917,80.
A obra contempla a construcdo do primeiro um prédio, de 609,03m2, somada a uma
area coberta adjacente de 295,19m2, que ird compor a area do novo Campus da Uergs
no municipio. Proa 18/1950-0000209-8: Convénio n° 852686/2017, publicado em
17/01/2018, empenhado em 15/12/2017: R$ 499.995,92 (2017NE800666) e
R$499.995,92 (2017NE800661), totalizando, com a contrapartida, R$ 1.020.400,00.
Contrato n° 15/2019, publicado em 26/06/2019, OIS assinada em 18/11/2019 e prazo
de execucdo de 240 dias. Empresa: Summus Construcbes Ltda.- EPP, CNPJ
14.400.830/0001-10. I Aditivo Contratual, publicado em 08/06/2020, no valor de
R$ 88.538,58, totalizando R$ 1.107.917,80. Il Aditivo Contratual publicado em
27/07/2020, aditando 150 dias no prazo contratual, totalizando 390 dias. I11 Aditivo
Contratual publicado em 25/05/2021, no valor de R$ 43.095,68 de Reajustamento de
Preco e R$ 4.525,34 de Atualizacdo Monetaria, alem de 300 dias de prazo,
totalizando um valor total de R$ 1.155,537,82 e 690 dias de prazo. IV Aditivo
Contratual, publicado em 19/11/202, aditando 110 dias, totalizando 800 dias de
prazo. V Aditivo Contratual, publicado em 25/02/2022, no valor de R$ 32.704,91,
totalizando R$ 1.188.242,73. Emissdo do TRP (Termo de Recebimento Provisorio)
em marco de 2022.

e Reforma e Ampliacéo da Unidade da Uergs em Tapes, no valor total, incluindo
aditivos contratuais, de R$ 365.734,38.
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A obra proporcionara a adequagao de um novo espaco para a biblioteca da unidade e

laboratério de informaética, além de melhorias na secretaria, coordenacfes e
laboratdrios, ajustes na rede elétrica e hidrossanitaria, execugao de acesso principal
calgado e coberto, e construcdo de uma area de convivéncia coberta com adaptacao
de contéineres. Proa 20/1950-0000217-0, Contrato n° 16/2020, publicado em
27/07/2020, OIS assinada em 31/08/2020, e prazo de execucdo de 120 dias. Empresa:
Mobilizza Engenharia e Construgdes, CNPJ 29.452.110/0001-76. | Aditivo
Contratual publicado em 12/11/2020, no valor de R$ 58.607,27. Paralisacdo da obra
em 24/12/2020 para andlise de pedido de Il Aditivo Contratual e Reequilibrio
Econdmico e Financeiro. Pedido de Reequilibrio Econémico e Financeiro negado
pela Uergs. Il Aditivo Contratual publicado em 01/07/2021, no valor de R$ 8.707,64,
e prazo adicional de 30 dias, totalizando 150 dias de prazo. Termo de Recebimento
Provisério (TRP) emitido em 23/08/2021 e Termo de Recebimento Definitivo (TRD)
emitido em 20/12/2021.

e Reforma e Ampliacdo da Unidade em Soledade, no valor total de, incluindo
aditivos contratuais, R$ 463.546,89.
A obra contempla a reforma de trés laboratérios técnicos (de Quimica, de
Microbiologia e de Biologia e Botanica), sala de reagentes, gabinete para professores,
salas para diretorio académico e almoxarifado, sala de reunides e herbario, e uma
copa. Inclui adequacdes de acabamento (revestimentos, pisos, pinturas, etc.), rede
elétrica, rede hidrossanitaria e rede de gas GLP. Na parte externa completa todo
cercamento da area da Uergs com muro de concreto pré-moldado, execucdo de
cobertura no acesso principal e adaptagdes para rede elétrica e hidraulica para dois
contéineres adaptados para salas de apoio aos projetos de pesquisa e extensdo. Proa
20/1950-0000218-8. Contrato n° 20/2020, publicado em 07/10/2020, OIS assinada
em 03/11/2020, e prazo de execucdo de 120 dias. Empresa: M A Grabin & Cia. Ltda.,
CNPJ 12.606.320/0001-79. Paralisacdo da obra em 26/02/2021 para analise de
pedido de | Aditivo Contratual. I Aditivo Contratual publicado em 12/05/2021, no
valor de R$ 88.498,92 e 60 dias de prazo, totalizando 180 dias. Termo de
Recebimento Provisorio (TRP) emitido em 07/01/2022, contudo com pendéncias,
para serem finalizadas em janeiro de 2022.
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e Ampliacdo da Unidade em Vacaria, no valor total, incluindo aditivo contratual,

de R$ 704.607,75.

A obra contempla a construcdo de duas novas salas de aula para 50 alunos cada,
construgdo de dois laboratorios (Fisiologia, Bioquimica e Fito) e ampliacdo da
biblioteca. Inclui adequacGes de acabamento (revestimentos, pisos, pinturas, etc.),
rede elétrica, rede hidrossanitaria e rede de gas GLP. Proa 20/0400-0000181-1,
Contrato n° 36/2020, publicado em 24/12/2020, OIS assinada em 08/02/2021, e prazo
de execugdo de 180 dias. Empresa: Mobilizza Engenharia e Construgdes, CNPJ
29.452.110/0001-76. Obra paralisada em 19/07/2021, para analise do | Termo
Aditivo. | Termo Aditivo publicado em 26/01/2022, no valor de R$ 214.657,02 e 30

dias adicionais de prazo. Ordem de Reinicio dos Servicos assinada em 09/02/2022.

e Novo Campus Porto Alegre e Reitoria
Em funcdo da transferéncia para a area da antiga CIENTEC, aconteceu o
acompanhamento ao longo do ano de 2021, das tramitagdes junto ao Governo do
Estado para a formalizacdo da cedéncia da &rea da Av. Washington Luiz, 657, Porto
Alegre. O DPE trabalhou na elaboragédo de estudos para ocupac¢des dos prédios, no
projeto detalhado de reforma do prédio da Reitoria e em servi¢os de manutencao

predial emergenciais.

3) Servicos de Manutencao Predial: execucdo do detalhamento (memorial descritivo, projeto,
orcamentos), acompanhamento e fiscalizacdo da execucéo de servigos de manutencao predial,

contratados via Dispensa de Licitagdo ou via Adiantamento de Manutencdo Predial:

- Reitoria: valor investido de R$ 42.482,00 em identifica¢do do novo
Campus Porto Alegre, reforma da Sala do Servidor do P4, remo¢do dos
aparelhos de ar-condicionado do antigo Campus Porto Alegre. E ainda,
valor de R$ 152.129,85 em softwares para o Departamento de Projetos
Especiais.

- Unidade em Alegrete: valor investido de R$ 380,00 em recarga de

extintores de incéndio.
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- Unidade em Bage: valor investido de R$ 18.750,00 na adequacdo da
entrada de energia.
- Unidade em Bento Gon¢alves: valor investido de R$ 164,00 em recarga
de extintores de incéndio.
- Unidade Litoral Norte - Osorio: valor investido de R$ 25.245,00 na
reforma da cobertura e secretaria.
- Unidade em Sdo Borja: valor investido de R$ 32.951,00 em obra de
continuidade da implantac¢do do PPCI.
- Unidade em SZo Francisco de Paula: valor investido de R$ 486,00 em
recarga de extintores de incéndio.
Unidade em Sdo Luiz Gonzaga: valor investido de R$ 30.739,06 no
calcamento em torno do novo prédio.
- Unidade em Soledade: valor investido de R$ 17.600,00 em reforma
das esquadrias.
Unidade em Tapes: valor investido de R$ 77.298,16 em obra de
acessibilidade e reforma do reservatorio de dgua da escola.
- Unidade em Trés Passos: valor investido de R$ 373,00 em recarga de

extintores de incéndio.

Em novembro de 2021, foi emitida uma Circular da PROAD, estipulando que todas
as Unidades ficardo responsaveis pela recarga de extintores, limpeza de reservatérios, limpeza
de equipamentos de ar condicionado e servicos de dedetizacédo e desratizacdo. Estas despesas
serdo pagas via adiantamento das Unidades e supervisionados pelo Departamento de Projetos

Especiais.

Dominialidade

A Figura 15, a seguir, apresenta as areas ocupadas pela Uergs nas 23 Unidades ativas,

01 unidade em extin¢do (Novo Hamburgo) e Reitoria, conforme instrumento juridico firmado.
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Figura 15 - Areas destinadas para
Uergs por instrumento juridico,
em 2021.
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Fonte: Dinst, 2022.

Gestao de acervos

O Sistema de Bibliotecas da Uergs - SiBi constitui-se atualmente de 23 bibliotecas,
localizadas nas Unidades de ensino (Bibliotecas Setoriais) e uma Biblioteca Central,
localizada no Campus Central, na cidade de Porto Alegre. A responsabilidade é de uma
Coordenadoria Geral, com subordinacdo ao Gabinete do Reitor. Além da Coordenadoria, ha
uma Comissdo Executiva que visa elaborar as normas de regulamentacdo dos servigos das
bibliotecas da Universidade.

Em 2021, o SiBi contou com a atuacdo de 07 (sete) analistas bibliotecarios, sendo 4
(quatro) na Biblioteca Central, 1 (um) na Pré-Reitoria de Extensdo (Proex) e 2 (dois)
bibliotecarios regionais.

Os bibliotecérios regionais séo responsaveis pelas demandas das bibliotecas de suas
regides. Nos Campi Regionais que se encontram sem esses profissionais - Regides I, 11, 1V,
V e VI (referentes as Unidades de Alegrete, Bagé, Cruz Alta, Erechim, Frederico Westphalen,
Sananduva, Santana do Livramento, Cachoeira do Sul, Santa Cruz do Sul, Sdo Borja, Trés
Passos, Guaiba e Litoral Norte-Osorio), os bibliotecarios da Biblioteca Central realizam
atividades tais como:

e Visitas técnicas;

e Acompanhamentos as visitas do Conselho Estadual da Educacéo (CEEd);
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e Auxilio aos alunos através de e-mail e reunides via google meet;

e Normalizacdo dos trabalhos académicos elaborados pelos alunos;

e Elaboracéo de fichas catalogréficas;

e Pesquisas de cunho académico;

e Orientacdes online para turmas em disciplinas de cursos de graduacdo e pos-
graduacao;

e OrientagBes para acesso ao Repositorio Institucional e Biblioteca Virtual da
Pearson;

e Acesso ao sistema do catalogo online Gnuteca;

e Acesso as bases de dados de pesquisas académicas;

e Solicitacdo de ISBNs a Camara Brasileira do Livro e de ISSNs ao IBICT.

Observa-se também que na Biblioteca Central sdo catalogados os acervos (livros,
trabalhos de conclusao de cursos, periodicos, etc.), nos formatos fisico e digital, das Unidades
nas quais ndo ha profissionais bibliotecarios. O acervo é catalogado no sistema gerenciador
de bibliotecas Gnuteca, da empresa Solis, que também gerencia o sistema académico da
Universidade.

Além da catalogacdo dos itens bibliograficos, o sistema oferece a opcdo de
Circulacao (empréstimo, devolucgdo, renovacdo e reserva) do acervo de materiais impressos
que constam nos acervos das bibliotecas da Uergs, integrada com os dados dos usuarios na
Solis GE.

Na imagem abaixo (Figura 16), apresentamos a pagina inicial do Gnuteca:
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Figura 16 - Pagina inicial do
sistema Gnuteca.
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Fonte: Gnuteca / Sistema de Bibliotecas da Uergs, 2022.

Com a continuidade do fechamento das bibliotecas das Unidades em razdo da
pandemia da COVID-19, ndo permitindo o acesso as bibliografias em formato fisico, a préatica
de servicos online prestados pelos bibliotecarios da Uergs foi totalmente ativa no ano de 2021,

através do trabalho remoto, instituido na Universidade no ano anterior.

Repositdrio Institucional da Uergs

No ano de 2021 foi implementado o Repositério Institucional (RI) da Universidade,
uma iniciativa do Sistema de Bibliotecas, com o apoio do Projeto Uergs Digital, e
implementado em parceria com a empresa Solis, responsavel pelo gerenciamento do sistema
Dspace, 0 qual possibilita a criacdo de repositdrios digitais.

O RI tem como finalidade a guarda em ambiente virtual do conjunto da producao
intelectual, cientifica e de memoria gerada na Universidade, de acordo, com o estabelecido na

Lei de Direitos Autorais 9.610/98. Apresenta-se como uma ferramenta importante para
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divulgar, armazenar, organizar e aumentar a visibilidade e o acesso a producéo intelectual da

Instituicdo em um ambiente digital, inter-operavel e permanente.

A missdo do Repositorio Institucional da Uergs é: promover, apoiar e facilitar o
acesso aberto, incondicional e continuo ao conhecimento cientifico gerado na Instituicéo.

O Repositdrio foi aprovado na Resolucdo Consun 024/19 e possui um comité Gestor
interdisciplinar e inter-sectorial, com competéncias normativas, consultivas e deliberativas
sobre as politicas informacionais referentes ao Repositério Institucional, de acordo com 0s
objetivos da Instituicdo.

Abaixo (Figura 17), apresentamos a pagina inicial atualizada do Repositorio

Institucional da Uergs:

Figura 17 - Pagina inicial do Repositério Institucional.
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Fonte: Repositdrio Institucional da Uergs, 2022.

No ano de 2021, somente os Trabalhos de Conclusdo dos Cursos (TCCs) da
Universidade em formato digital foram catalogados a partir do termo de entrega de trabalho
de concluséo nessa modalidade, de acordo com a Lei de Direitos Autorais, permitindo 0 acesso
irrestrito a estes documentos.

Ap0s a catalogacdo no Gnuteca, 0 documento € sincronizado para o sistema Dspace,
submetido para a revisdo dos bibliotecarios e apds, disponibilizado no Repositorio
Institucional.

No ano de 2021, o total de itens catalogados e disponibilizados no Repositorio

Institucional da Uergs foi de 444 (quatrocentos e quarenta e quatro) documentos.

Biblioteca Virtual da Pearson

Assim como em 2020, 0 ano de 2021 nao possibilitou a aquisicao de bibliografias em
formato fisico. Com a aquisicéo no ano anterior da Biblioteca Virtual (BV) da editora Pearson,
através do Projeto Uergs Digital e com recursos da Assembleia Legislativa do Estado, a
Universidade utilizou mais de 12 mil titulos a disposi¢do para toda a comunidade académica,
através do acesso a internet, 24 horas por dia, 7 dias na semana, para a continuidade das

atividades letivas no que concerne as bibliografias dos cursos (Figura 18).
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Figura 18 - P&gina principal da
Biblioteca Virtual da Pearson.
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Fonte: Pearson, 2022.

Toda a comunidade académica (docentes, discentes e técnicos de apoio
administrativo) tem acesso a Biblioteca Virtual, através do sistema de gerenciamento de
bibliotecas Gnuteca, com login e senha integrados ao sistema académico da Universidade. No
Quadro 07, relacionamos 0s acessos mensais a BV, durante o ano de 2021.

Quadro 7 - Acessos mensais a Biblioteca Virtual, no ano de 2021.

Janeiro 210
Fevereiro 271
Marco 10.785
Abril 10.096
Maio 8.180
Junho 6.788
Julho 3.415
Agosto 11.406
Setembro 10.864
Outubro 7.833
Novembro 9.769
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Dezembro 3.375

Fonte: BV Gestor Pearson / Coordenacéo de Bibliotecas, 2022.

Observa-se que nos periodos de recesso administrativo e académico, que se dao nos
meses de janeiro - fevereiro e julho - agosto, ha a pouca incidéncia de acessos pelos usuarios,
aumentando nos meses subsequentes. A seguir, apresentamos as 5 categorias de areas mais
acessadas na BV (conforme a nomenclatura adotada pela editora Pearson):

e Educacao e ensino;

Ciéncias exatas;

Pedagogia;

Administracdo e negdcios;

Engenharia/Tecnologia.

A partir de agosto de 2021, foi criado pela Assessoria de Comunicagdo (Ascom), em
conjunto com a Coordenacgdo do Sistema de Bibliotecas, um plano de comunicagéo para
estimular a adesdo pela comunidade académica da Uergs a Biblioteca Virtual da Pearson.

Nesse sentido, algumas acdes foram propostas, incluindo o envio semanal
de cards com as bibliografias dos atuais Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) da

Universidade, disponiveis para acesso, visando a divulgag&o entre os pares.

Comunicacao
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A Assessoria de Comunicacdo (Ascom) da Uergs é composta pelas areas de
Jornalismo, Publicidade e Propaganda, e Relagdes Publicas, atuando de forma sinérgica,
guiada pela filosofia de Comunicacéo Integrada. Atualmente, seu corpo funcional é composto
por uma profissional em cada uma das areas citadas, dispondo de uma vaga para agente
administrativo e duas para estagio.

Os principais objetivos da Ascom sdo: 1) Zelar e consolidar a imagem desejada da
Universidade frente aos diversos segmentos da sociedade; 2) Prestar assessoria de imprensa
junto aos veiculos de midia, ao Governo e outros 6rgaos de interesse; 3) Divulgar as a¢des da
Universidade, promovendo o conhecimento e o reconhecimento da Institui¢do, interna e
externamente; 4) Elaborar, coordenar, orientar e executar planos de comunicagdo no ambito
da Reitoria e dos Campi Regionais; 5) Produzir contetdo e gerenciar o site e as redes sociais
da Uergs, assim como outros canais de comunicacgdo; 6) Orientar a criacao e producéo, assim
como coordenar as Campanhas de Ingresso e Institucional para reforco de marca, via
contratacdo de servigos externos pela Secretaria Estadual de Comunicagdo; 7) Propor,
coordenar e gerenciar o desenvolvimento e a execuc¢do da Politica de Comunicacdo da Uergs.

Para alcancar os objetivos expostos, sdo desenvolvidas diversas atividades
operacionais, tais como: redacdo de noticias para o site; envio de releases para a imprensa;
agendamento de entrevistas; producdo e edicao de videos e fotos; clipagem (coleta de noticias
sobre a Uergs divulgadas em midias variadas) e monitoramento de repercussdo positiva ou
negativa; criacdo de pecas publicitarias (impressas e digitais); atualizacdo das redes sociais
Facebook e Instagram (principais); gestao de eventos e elaboracdo de cerimonial e protocolo;
atendimento de canais externos de relacionamento (e-mail Fale Conosco e mensagens pelas
redes sociais); realizacdo de pesquisas apropriadas aos planos de comunicacdo; reunides
semanais com a equipe da Ascom; assessoramento as pro-reitorias quanto a divulgacdo de
suas acOes e apresentacdo de propostas na area da Comunicagdo; e gestdo da Rede de
Comunicagéo.

Em 2021, permaneceu-se em trabalho emergencial remoto, condicionado pela
pandemia de Covid-19, iniciada no ano anterior. Nesse sentido, adaptagdes anteriormente
desenvolvidas foram mantidas, visando a manutencdo da regularidade das atividades
realizadas e seus requerimentos de qualidade. Como ferramentas, utilizou-se a plataforma
Google Meet para a realizagdo de reunides virtuais; planilhas do Google para o gerenciamento
das atividades; o YouTube para a realizagdo de eventos publicos da Uergs, incluindo cola¢bes

de grau em sessdes solenes; ampliacdo da producédo de conteudo e sua modernizacgdo para as
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redes sociais, buscando entender mais sobre as suas tendéncias, aléem de ampliar o

monitoramento das reacdes do publico as postagens; ampla utilizagcdo de grupos e mensagens
por whatsapp, para troca de informagdes e divulgacéo de cards.
A seguir, séo apresentadas as principais atividades realizadas ao longo do ano:

Campanha institucional e de ingresso - Para a campanha de ingresso 2021, que
ocorreu somente a partir de margo, visto que o SiSU foi realizado tardiamente, a agéncia
escolhida pela Secretaria de Comunicagéo do Estado (Secom) foi a Global Com. Manteve-se
o conceito de “Uergs faz mais”, adaptado ao ambiente digital, com alta demanda em funcao
da pandemia. A proposta da agéncia foi trazer para a comunicacdo elementos nativos do
digital, como abas de navegador e grids, remetendo  ao atual cenario, com 0 novo método
de ensino remoto e aulas em ambiente virtual.

O publico alvo da campanha foi pessoas de ambos os sexos, classes B, C, D e E, dos
16 aos 35 anos, com interesse em cursar uma graduacao, e as pracas foram as cidades (e
regibes) em que haviam vagas para ingresso. A verba de publicidade destinada a campanha
foi de R$30.000,00, incluindo nesse valor os custos da agéncia Global e de midia. Para reduzir
custos, a agéncia criou artes padrdo e a Ascom realizou o seu desdobramento (tanto para
veiculacdo, quanto para as pecas especificas de cada Unidade Universitaria).

A Campanha foi dividida em dois periodos. O primeiro visou divulgar as vagas para
ingresso na Uergs pelo SiSU e teve a veiculacdo entre os dias 01/04 a 15/04. J& o segundo
periodo se destinou a divulgacgdo das vagas remanescentes do SiSU, com ingresso pelo Enem
dos ultimos quatro anos, e veiculou entre os dias 20/05 a 04/06. Nas duas fases, a campanha
contou com pecas para midias sociais (Facebook e Instagram) e banners digitais para sites de
abrangéncia local, estadual ou nacional, segmentados de acordo com o publico-alvo.

Além da campanha paga, a Ascom utilizou de midia espontanea para divulgar as
vagas do Ingresso Discente, por meio da Assessoria de Imprensa. Foi feito um release geral e
um para cada Corede em que ha unidades da Uergs, sendo distribuidos aos veiculos de cada
regido. Dessa forma, a divulgacéo é intensificada pelas noticias locais e entrevistas que séo
agendadas.

Ainda, em 2021, foi realizado o planejamento para a campanha de ingresso 2022.
Para esse periodo, a agéncia escolhida pela Secom foi a SPR Comunicacao Ltda. O mote deste
ano visou despertar, novamente, o interesse das pessoas em cursar uma graduacédo, tendo em
vista a retomada de atividades presenciais pos-pandemia. A proposta da agéncia foi utilizar

uma abordagem direta e convidativa, com uma comunicagdo dinamica, ideal para a web e de
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facil desdobramento. Elegeu-se, como conceito da campanha, a palavra “vem” colocada em

destagque nos materiais de divulgacdo, acompanhada de chamadas como “realizar seu sonho”,
“conhecer novos caminhos”, “fazer o futuro”, sempre com o fechamento “A Uergs te espera”.
Nas artes, a Ascom manteve-se atenta para bem representar a diversidade de raca, género e
idade.

O publico-alvo da Campanha também foi pessoas de ambos 0s sexos, classes B, C,
D e E, dos 16 aos 35 anos, com interesse em cursar uma graduacdo, e as pragas foram as
cidades (e regiGes) em que havia vagas para ingresso. A verba de publicidade destinada a
campanha foi de R$67.900,00, incluindo nesse valor os custos da Agéncia SPR e de midia. A
campanha foi empenhada em 2021, para execucao no ano seguinte, tendo a Ascom conseguido
novamente o ndo estorno dos valores empenhados.

Campanha de comunicacdo visual das Unidades — Com o adiamento da campanha de
ingresso 2020 para 0 ano seguinte, a Ascom conseguiu remanejar parte da verba de
publicidade para uma Campanha Institucional que incluiu a renovacdo das fachadas das
unidades universitarias da Uergs. A grande maioria das Unidades possuia somente uma placa
em lona identificando o prédio. Além de ndo dar muita visibilidade, essa estrutura possui vida
atil curta, sofrendo com desbotamentos e desgastes devido ao clima.

Na campanha de comunicacdo visual realizada foram instalados totens e placas
estruturadas em todas as Unidades em que a Uergs possui dominialidade. Para as demais
Unidades, foram instaladas placas mais simples (em funcéo do elevado custo), mas buscou-se
aumentar as suas dimensdes e, em alguns casos, instalar em local de melhor visibilidade.

Entre dezembro de 2020 e janeiro de 2021, foram realizadas visitas técnicas para
avaliar a estrutura de cada sede. Ao longo de 2021, foram criadas as artes, realizados
orcamentos e negociacOes, produzido o material e iniciada a instalacdo, que finalizou em
janeiro de 2022.

A campanha contou ainda com a producdo de novas identidades para as midias
sociais da Uergs e das Unidades, buscando uma unidade visual. Por fim, foi estabelecido um
padrdo de cores para a pintura das Unidades (paredes, grades, portas e janelas) junto ao
Departamento de Projetos Especiais da Uergs, buscando uma harmonia com a arte utilizada
nas placas.

Rede de Comunicagéo da Uergs - A Rede de Comunicacdo da Uergs, criada em 2018,
é composta por pessoas do quadro funcional da Instituicdo, que trabalham nas unidades

universitérias e nas Pro-Reitorias. A proposta desse grupo é manter um canal de interagdo
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dessas representa(;(")es coma Ascom, para transmitir a elas as orlentagoes sobre a comunica(;éo

na Universidade, a fim de se tornarem multiplicadores delas e, também, para a Assessoria
receber propostas de pautas para noticias e outras a¢des de divulgacao.

S&o realizadas reunides mensais, presididas por uma das integrantes da Ascom,
estando a composicao da Rede de Comunicacéo instituida por Portaria Interna. A manutencao
de um fluxo constante da Ascom com esse grupo facilitou o0 acompanhamento das principais
acOes realizadas localmente e a consequente divulgacdo em tempo hébil. O whatsapp foi uma
ferramenta utilizada constantemente para troca de informacdes e materiais (cards), e para
divulgacdo nas redes sociais das Unidades ou por outros meios.

e Midias Sociais
- Facebook: Nesta rede sdo postados os links para as matérias publicadas no site e
cards alusivos as datas comemorativas sobre temas que envolvam a Universidade,
tais como dia do Meio ambiente, por exemplo, e dias de profissionais das areas dos
cursos da Uergs. Atualmente, o Facebook da Uergs conta com mais de 32 mil
seguidores.
- Instagram: no feed do Instagram s&o postados cards sobre as principais a¢des da
Uergs, datas comemorativas, eventos, e outros acontecimentos marcantes que
envolvem a Universidade. Nos stories dessa mesma rede, sao publicados os mesmos
cards com os links para as matérias e replicados posts que mencionam a Uergs e
que sejam positivos para a Universidade. Atualmente, o Instagram da Uergs conta
com mais de 5 mil seguidores.
- Youtube: No canal do Youtube, sdo publicados videos produzidos na
Universidade e realizadas transmissbes ao vivo dos principais eventos
institucionais. Houve um aumento significativo no nimero de transmissfes ao
longo do ano. Atualmente, o Youtube da Uergs conta com mais de 3 mil inscritos.
- Twitter: No Twitter, sdo postados os links para as matérias publicadas no site.
Atualmente, o Twitter da Uergs conta com mais de 3 mil seguidores.

e Canais de Relacionamento
- Fale Conosco: Este canal esta disponivel no site da Uergs e o atendimento é feito
pelo e-mail do Expresso. O seu objetivo € oferecer espaco para que as pessoas
enviem duvidas, criticas, sugestdes e/ou elogios relacionados a Uergs. O

atendimento é feito pela equipe da Ascom, em dias Uteis, com o prazo de até cinco
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dias. Quanto a denunC|as, a instrucdo é que sejam enviadas para o canal de

Ouvidoria do Estado do RS.

- Mensagens por redes sociais: Pessoas interessadas em saber mais sobre os
assuntos das postagens nas redes sociais ou que tenham davidas entram em contato
por mensagens nas proprias postagens ou no modo de mensagem privada. Existe
um constante monitoramento dessas interacdes e o atendimento é feito com a maior
brevidade possivel.

- E-mail da Ascom: muitas duvidas chegam pelo e-mail da Ascom e pedidos de
divulgacdo. A Ascom utiliza o e-mail, com frequéncia, como canal de comunicacao
interna, visto que abrange toda a comunidade universitaria, por segmentos.
Eventos — A Ascom costuma se envolver nos principais eventos da Uergs, para 0s
quais realiza atividades mais complexas, como etapas de gestdo de eventos
(planejamento, organizagdo, execucdo e assessoramento), além de criacdo de
conteido digital para redes sociais, site, e-mail, YouTube e outros canais de
divulgacgdo; de convites e de certificados; de textos; de noticias; de videos e outros
produtos; redacdo de cerimonial e protocolo, e sua execugcdo como mestre de
cerimonias.

Ainda em tempos de pandemia, com a suspensao das atividades presenciais na
Uergs, os eventos foram realizados na modalidade online, transmitidos pelo canal
oficial do YouTube da Universidade. Para isso, houve constante interagdo da
Ascom com a Superintendéncia de Informatica, para dar suporte as transmissoes e
esclarecimentos aos participantes; e, também, com a equipe organizadora dos
eventos, em reunides prévias.

Abaixo, seguem os principais eventos da Uergs com participacdo da Ascom:

- Aniversario da Uergs: Em 2021, houve a descoberta de uma escritura publica que
revelou a verdadeira data de fundacéo da Uergs, corrigindo-a de 10 de julho (data
da assinatura da lei que autoriza a criacdo da Universidade) para o dia 8 de outubro
de 2001. A Ascom auxiliou na organizacdo do evento de aniversario na data

13

tradicionalmente comemorada (10/07), com o tema “ Memorias, conquistas,
perspectivas”, para o qual ex-reitores foram convidados a falar em uma espécie de
painel, tendo alcancado 800 visualizagbes. Um video especial em referéncia aos 20
anos de Uergs foi elaborado pela Ascom, que escreveu seu roteiro, realizou

entrevistas, edicdo e producédo, tendo sido resultado de uma interagdo com a
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Comissao Permanente de Memodria Institucional da Uergs. Para o verdadeiro dia de

aniversario da Uergs, a Ascom elaborou um video explicativo sobre a troca da data
e produziu conteudo para o site e redes sociais.

No dia 7 de julho, em referéncia aos 20 anos da Uergs, houve um evento que
oficializou a transferéncia do prédio 4 da antiga CIENTEC para a Uergs, destinado
a sua Reitoria. Como autoridades, estiveram presentes no evento, além do reitor da
Uergs, o governador Eduardo Leite, o secretario de Ciéncia, Inovagao e Tecnologia,
Luis Lamb, e o secretario de Planejamento, Governanca e Gestdo, Claudio Gastal.
- Aula Magna da Uergs: A Aula Magna abrangeu toda a comunidade da Uergs,
tendo como proponente a equipe de Gestdo da Universidade. A tematica foi “A
Emergéncia de uma Educacdo Digital de Qualidade no P6s-Pandemia” e o
palestrante foi o professor portugués José Anténio Moreira. Esse evento incluia a
programacéo do Programa de Formacdo Continuada de Docentes, coordenado pela
Pro-Reitoria de Ensino. Ocorreu dia 21 de junho, e obteve 1.181 visualizacdes.

- 10° Saldo Integrado de Ensino, Pesquisa e Extenséo (SIEPEX): Maior evento que
integra os (as) estudantes da Uergs, docentes e corpo técnico-administrativo, com
promocdo da Gestdo da Universidade e coordenacdo da Pro-Reitoria de Extenséo.
O tema foi “Conexdes: vida, saide mental e universidade”, ministrado pelo
professor Moises Romani, da UFRGS. Ocorreu dia 18 de novembro, e obteve 2.131
visualizagdes. Foi a primeira vez que o SIEPEX foi realizado totalmente no formato
online, tendo recebido um maior apoio da Ascom nas transmissées da programacao
do evento.

- Lancamento da etapa de conversas com a comunidade universitaria para a
elaboracédo do PDI da Uergs: O evento teve como expositores o Reitor da Uergs,
Leonardo Beroldt, e a Vice-reitora, Sandra Lemos, que também estava coordenando
0 desenvolvimento do PDI, por ser Superintendente de Planejamento. O tema foi
sobre a etapa de participacdo da comunidade universitaria para a construcdo do PDI,
buscando oferecer esclarecimentos e instrucdes. Ocorreu em 27 de abril, e obteve
775 visualizagOes.

Outros eventos: Realizados pelas Unidades universitarias ou até mesmo por Pro-
Reitorias, mas que se destinavam a um publico especifico e em menor quantidade,
a Ascom prestou apoio com a realizacdo de algumas atividades préprias, sobretudo

de divulgacdo. Exemplos: 4° Forum das Licenciaturas; 8° Encontro Institucional do
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Pibid; Semana do/a Funcionario/a Publico/a; Férum de Areas; série de videos sobre

0 Plano de Desenvolvimento Institucional da Uergs (PDI); aulas inaugurais das
Unidades.

Formularios de solicitacdo de servicos - Trata-se de instrumentos de comunicagéo
criados para otimizar o atendimento as necessidades das Unidades e dos demais
departamentos da Reitoria, no que se refere a assuntos relacionados a comunicacéo
institucional. Para isso, foram elaborados de forma que facilitem a organizacéo e o
envio das informacdes necessarias para que a Ascom desenvolva as pecas
publicitarias, os roteiros de cerimonial e as noticias para publicagdo no site e nas
redes sociais da Uergs. Alem disso, sdo ferramentas que profissionalizam o
atendimento ao oficializar as solicitagdes. Com isso, contamos com recursos para
mensurar as praticas que se traduzem como atendimento aos publicos internos da

Universidade. Os canais séo 0s seguintes:

- Formuléario de Briefing para Criacdo de Pecas Publicitarias: Formulario
organizado para atender demandas das Unidades e dos departamentos da Uergs para
a criacdo de pecas publicitérias. Ao longo de 2021, foram recebidas 12 solicitacdes

de criacdo de materiais pelo formulario.

- Formulario de Roteiro de Cerimonial: O formulario foi organizado para atender
demandas das Unidades e dos departamentos da Uergs para a criacdo de roteiro de

cerimonial para eventos.

- Formulério de Sugestdo de Pautas: A fim de organizar e criar um canal especifico
para o recebimento de sugestdes de pautas, foi criado um Formulario de Sugestao
de Pauta. Esse canal é utilizado para o envio de sugestfes de assuntos que poderao

ser publicados no site como matérias ou nas redes sociais.

Banco de arquivos da Uergs (BAU) — Manutencdo do BAU, que € composto por
pastas gerenciadas pelos departamentos da Uergs, comissdes ou outras instancias,
gue inserem os arquivos conforme a necessidade. A Ascom foi a responsavel pela
criacdo e implantacdo do BAU, por seu ambiente fisico, orientagGes de utilizacdo e

atendimento aos usuarios, e continua monitorando esse canal.

ColacBes de Grau — Compete a Ascom, instruir permanentemente a comunidade
académica da Uergs, sobretudo docentes e discentes, a respeito do ritual das Sessoes
Solenes de colagédo de grau e em Gabinete, desenvolvendo orientacdo oficial escrita
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para compor documento emitido pela Pro-Reitoria de Ensino, sobre a tematica.

Também é desenvolvido o roteiro de cerimonial para cada Sessdo Solene e
encaminhado a quem solicita, além da revisdo de convites e quadros das cola¢Bes
de grau. Em 2021, a Ascom auxiliou na organizagdo e divulgacdo das Sessbes
Solenes de Colacao de Grau virtuais, que foram realizadas em funcao da pandemia,
com transmissao pelo canal da Uergs no Youtube.

Audiodescricao - A Audiodescri¢do (AD) é realizada para o site e redes sociais da
Uergs e trata-se de traduzir imagens em palavras com o objetivo de possibilitar a
inclusdo — especialmente - de pessoas com deficiéncia visual. No site, existe um
campo especifico para incluir a AD. J& nas redes sociais, optou-se por utilizar a
#PraTodaGenteVer seguida do texto da AD.

Contribuigdo para a Memoria Institucional — A equipe da Ascom desenvolveu
e executou um plano para constituir a Area de Memoria Institucional da Uergs, com
acOes de curto prazo para o lancamento no aniversario de 20 anos da Uergs. As
acOes foram: pagina no site da Uergs (https://uergs.edu.br/memorial); video com
resgate historico sobre o inicio da Uergs, com entrevistas com o primeiro e o atual
reitor; entrevista com o deputado Beto Albuquerque (teve importante participacdo
nos movimentos estudantis da época da criacdo da Uergs); professor Rodrigo
Sanchotene e professora Débora Matos (ambos foram alunos das primeiras turmas
da Uergs); Mércia Carneiro (responsavel pelo subprojeto de Educacgéo a Distancia);
fotos da época e fragmentos do video comemorativo do primeiro aniversario da
Uergs; Linha do Tempo; Galeria de Reitores(as); organizacdo de acervo
fotogréfico.

Plano Biblioteca Virtual Pearson — A Ascom propds um plano de divulgacado para
a Biblioteca Virtual Pearson/Uergs (BV), em conjunto com a Coordenadoria de
Bibliotecas, apresentado ao Reitor. O objetivo era estimular a adeséo da
comunidade universitaria a BV, por meio de uma exposi¢do maior da biblioteca nas
redes sociais, como protagonista de algumas agdes e com uma frequéncia
significativa, visando aproxima-la do seu publico-alvo de forma direcionada.

Esse acervo digital € um servico contratado com recursos provenientes da
Assembleia Legislativa e estara disponivel, inicialmente, por trés anos. Como agdes
de comunicacdo, destacamos as seguintes: envio de formulario de pesquisa a

comunidade académica verificando o cadastramento na BV, se a utilizavam, por
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quais meios tiveram conhemmento sobre ela, dentre outras questdes; e-mails com

informacdes sobre a BV; série de cards no Instagram e no Facebook sobre as
principais funcionalidades da plataforma; reuni&o de sensibilizacéo e apresentagéo
da BV com coordenadores de curso, de area de NDEs; reestruturagdo da pagina da
BV no site da Uergs.

e Politica de Comunicacdo — Em 2021, ndo houve avancos na elaboragdo da Politica
de Comunicacdo da Uergs. A proxima etapa a ser realizada pela Ascom é a de
reorganizar a metodologia de consultas & comunidade universitaria sobre essa
politica, para, posteriormente, adequar os textos ja existentes sobre as diversas
teméticas que a compdem e/ou criar outras. Enquanto ndo existe o documento
oficial da Politica de Comunica¢do, a Ascom segue emitindo suas orientacdes por
meio de memorandos e instrucdes normativas, prestando esclarecimentos conforme
a demanda.

A titulo de resumo, apresentamos 0 Quadro 08, detalhando as pecas produzidas pela
Ascom em 2021.

Quadro 8 - Pegas produzidas pela Ascom em 2021.

Produtos Quantidades

Flyers, folders e cartazes (virtuais ou impressos) 13
Logotipos/simbolos 10
Materiais de expediente (folhas timbradas, cartes de visitas,

convites, cartdes, certificados) 30
Banners e imagens para o site da Uergs 70
Pecas para Youtube (thumbnails) 44
Pecas para Instagram e Facebook (cards, capas, stories) 361
Tutoriais 2
Sinalizacdo (placas e banners) 7
Outras pecas (diversos) 6
Videos 13
Matérias 230
Diagramacéo de Revistas e Projetos 4
Total 790

Fonte: Ascom, 2022.
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Gestéo de tecnologia da informacéao

A Superintendéncia de Informatica assegura o desenvolvimento e manutencdo da
infraestrutura de Tecnologia de Informacdo (T1) e comunicacdes, apoio técnico aos usuarios,
gestdo e administracdo dos sistemas. Possui a seguinte definicdo de acordo com o Regimento
Geral da Universidade (RGU):
Art. 102 — S&o atribuicdes da Superintendéncia de Informatica:
I — Promover o gerenciamento das Tecnologias de Informacdes na UERGS em
comum acordo com as Pro-reitorias e Superintendéncia do Planejamento;
Il — Desenvolver o Banco de Informacgdes Institucionais, sob coordenacdo da
Superintendéncia do Planejamento;
Il — Garantir suporte técnico a politica de uso do Sistema EAD em conjunto com
PROENS, demais Pro-reitorias afins e Superintendéncia do Planejamento,
segundo normatizacgao vigente;
IV — Elaborar diagnostico, juntamente com as administracdes intermediarias, da
situacdo dos recursos de informéatica na Universidade, adequando-o0s em nimero
e qualidade a cada regido.

Art. 103 — A Superintendéncia de Informética é composta por uma Comissado

Executiva, com membros e superintendente indicados pelo Reitor.

Em sintese, a Superintendéncia é responsavel pelas implantacdes de solucgdes
tecnoldgicas que envolvam a criacdo e execucdo dos projetos de TI, de acordo com as
demandas institucionais de ensino, pesquisa, extensdo e servicos técnicos.

Baseados no cenario apresentado pela Instituicdo, detalharemos as principais acdes

desenvolvidas no ano de 2021:

e Autonomia de Gestdo de Rede - Em 2021, correspondendo a uma das metas do
Projeto Uergs Digital, foi finalizada a atualizacdo de todos os ambientes
computacionais que proporcionam a formacao da Rede Uergs, nas 23 Unidades de
ensino. Isso resulta em qualidade nas conexdes e fornecimento de internet para

todas as Unidades conectadas diretamente ao data center localizado na Reitoria, a
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partir de flbra Optica. Destacamos que todos os servi¢os foram realizados pela

Superintendéncia de Informatica da Uergs, desde a criacdo de projetos até a

execucdo sem dependéncia de outras empresas.
e Despesas com servicos de Tl — Os servicos ligados diretamente a PROCERGS
tiveram um reajuste anual de 8,99%, quando da aplicacdo da politica de contratos
transversais realizados pelo Governo do Estado para todos os Orgdos da
Administracédo Direta e Indireta. Neste sentido, a Uergs se sentiu prejudicada, pois
tinhamos o valor de R$ 13.493,87 / més vigorando até abril de 2021, para conexao
de internet e hospedagem de servidores junto a PROCERGS. Apoés essa data, o
valor foi alterado para uma média de R$ 23.457,00 / més, ou seja, o valor quase
duplicou, sem uma justificativa técnica plausivel. Quando a Uergs questionou tal
medida, nos informaram que esse valor seria padronizado para todos os 6rgaos de
Governo, e que a conexao de internet aumentaria de 4Mbps para 20Mbps, além de
que o ambiente de hospedagem teria sua estrutura modernizada. Em resumo, apenas
nessa diferenca foram dispendidos R$ 79.705,04 a mais que em 2020.
As conexdes de internet para as Unidades também sofreram alguns reajustes de
valor ao longo do ano, devido — principalmente — as novas contratacdes feitas com
tabela atualizada. Em 2020, o valor total dispendido nas conexfes foi de
R$ 208.012,44, sendo que em 2021, o valor ficou em R$ 246.675,96, perfazendo
uma diferenca a mais de R$ 38.663,52 (Quadro 09).

Quadro 9 - Demonstrativo de
despesas somadas de servigos
PROCERGS e conexdes
contratadas para Unidades de
ensino, no periodo entre 2014 e

2021.

ANO 2014 2015 2016 2017 2018 2019
PROCERGS 923.401,57| 735.556,49 | 388.319,88 | 383.336,46 | 426.393,98 | 363.853,45
CONEXOES 73.942,96| 98.104,65| 98.104,56|150.303,36 | 172.245,96 | 127.468,68
TOTAL 997.344,53 | 833.661,14 | 486.424,44 | 533.639,82 | 598.639,94 | 491.322,13

ANO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PROCERGS 331.095,54 | 418.612,93
CONEXOES 208.012,44 | 246.675,96
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TOTAL 539.107,98 | 665.288,89

Fonte: Superintendéncia de Informatica, 2022.

Em relacdo a capacidade total de conexfes em Mbps (megabits), tivemos um
razoavel incremento, em relagcdo ao ano anterior, como podemos visualizar na Figura

19, a sequir.

Figura 19 - Histérico do aumento
da capacidade total de conexao

em Mbps.
25000
20000 &
=
=
w
(%]
w
15000 —Q
w
=2
o
(@]
(%]
<
10000 G
<
>
<
'_
5000

0 4 124 124 154 244
2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Superintendéncia de Informatica, 2022.

e Projeto Nova Reitoria: O projeto da nova Reitoria foi realizado em conjunto com
diversos setores e monitorado pela Secretaria de Planejamento, Orgamento e
Gestdo. Durante ano de 2021, um representante da Superintendéncia de Informaética
permaneceu como fiscal do projeto. Foi solicitado 8 PROCERGS, a realizacéo do
projeto executivo de acordo com as demandas institucionais da Uergs, onde
contribuimos indicando detalhes técnicos sobre a rede l6gica e construcdo de um
novo datacenter capaz de suprir necessidades pretendidas a muito tempo, como a

hospedagem de sistemas, rede elétrica padronizada, climatizacdo e internet com alta
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capacidade de transmissdo de dados. Com tais recursos, a Tl da Uergs muda de

patamar em relacdo aos servicos oferecidos a comunidade académica, tanto em
infraestrutura como na sua capacidade de atendimento de demandas futuras. Apesar
de todos os encaminhamentos e empenho de recursos realizados, a execucdo das
obras esta prevista para o decorrer do ano de 2022.

e Servicos diversos: Durante o ano de 2021, a Superintendéncia de Informaética
continuou prestando diversos outros servigos, como € 0 caso do continuo suporte
aos usuarios nos diversos niveis técnicos, viagens de assisténcia as Unidades e
manutencdo de equipamentos. Na Figura 20, relacionam-se 0s diversos servicos

executados pela equipe da Superintendéncia de Informatica.

Figura 20 - Principais servigos executados pela Superintendéncia de Informatica
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Fonte: Superintendéncia de Informatica, 2022.

Gestdo orcamentaria e financeira

A gestdo orcamentaria e financeira da Uergs compete ao Nucleo de Planejamento
Orcamentario (NPO) da SUPLAN, ao Grupo Setorial de Custos (GSC) e ao Departamento de

Controle Orgamentério, Financeiro e Contabil (Dirfin).
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Departamento de Controle Orcamentario, Financeiro e Contéabil

As atribuicbes do Departamento de Controle Orcamentario, Financeiro e Contabil

(Dirfin) estdo descritas no Artigo 89 do RGU, onde consta:

Subsidiar as demais areas com analises econdmico-financeiras, oferecendo a base
para gerenciamento, tomada de deciséo e divulgagdo de informacdes;

Controlar o fluxo de caixa, diarias e pagamentos a fornecedores;

Executar atividades da area contabil e patrimonial;

Controlar a execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos convénios
firmados com a Uergs;

Receber e sistematizar os relatérios anuais de prestacdo de contas dos Campi
Regionais e outros 6rgdos universitarios;

Documentar e, com base nos principios da transparéncia publica, tornar acessivel
todos os fatos ligados a administracdo orgamentaria, financeira e patrimonial da
Universidade;

Organizar os servicos de contabilidade de forma a permitirem o0 acompanhamento
da execucdo orcamentaria, financeira, o conhecimento da composi¢do
patrimonial, o levantamento dos balancos gerais e relatorios financeiros, a analise
e a interpretacdo dos resultados financeiros;

Assessorar na elaboracdo do orcamento anual da Universidade;

Controlar a execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial dos convénios e
instrumentos afins bem como realizar suas prestacdes de contas;

Controlar os fundos especiais criados pela Universidade;

Propor e implantar um sistema de custos e instrumentos de controle interno;
Proceder o recebimento, guarda e movimentacdo de valores da Universidade;
Elaborar a programacéo orcamentaria financeira;

Controlar o Sistema Integrado de Administragéo e Controle de recursos (SIAC).

Execugdo Orcamentéria 2021
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A seguir (Quadro 10), apresentamos planilha simplificada com os creditos

orcamentarios de 2021, bem como a execugdo orgcamentaria.

Quadro 10 - Balango Orgamentario 2021.

Despesa Corrente
Pessoal, Encargos
Sociais e Beneficios 93.738.639,00 95.838.639,00 91.622.827,80 95,60%
Outras Despesas

Correntes 11.060.035,00 11.934.240,26 8.977.948,89 75,23%
Total 104.804.674,00 107.772.879,26 100.600.776,69 93,35%
Despesa de Capital

Investimentos 105.659,00 8.011.330,75 4,984.118,72 58,47%

Total do orgcamento 108.490.445,00 110.046.112,55 97.750.694,10 88,83%
Fonte: Departamento Orgamentario e Financeiro, 2022.

Na Figura 21, a seguir, podemos observar a composic¢do da execucdo do orgcamento

da Universidade.

Figura 21- Composigéo percentual
do orgamento da Uergs.

82,8%

Fonte: Departamento Orcamentario e Financeiro, 2022.
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Seguindo a polltlca do ano anterior, no ano de 2021, foram aplicadas varias formas

de contencdo de gastos, que associados a pandemia, refletiram sobre as necessidades da

Universidade, limitando seus gastos basicos de custeio e principalmente de investimento.

Ainda que tenham ocorrido suplementacdes or¢camentarias, estas deram-se basicamente em

virtude dos recursos de convénios, considerados como passivo potencial, e recursos oriundos

da Participacdo Popular e Cidadd - PPC, represada em 2019. Com recurso de Tesouro do

Estado, o aporte orcamentério de 2021 refere-se a valores de folha de pagamento e seus

encargos, além do Programa Avancar, que acrescentou 7 milhdes de reais ao orcamento da

Uergs. Dos valores disponibilizados no or¢camento, especificamos a execucdo pelos valores

efetivamente liberados, e o percentual sobre estes, de acordo com a origem do recurso, no

Quadro 11, a sequir.

Quadro 11 - Execug&o dos valores liberados em 2021.

DOtag(?a?sl)mCIal Altlzfz:gga(cl)%) HITIERERY Em?;gr)]ado T
Tesouro | 104.878.639,00 | 114.038.639,00 | 113.185.175,01 | 104.375.051,12 92%
Préprio 25.000,00 75.000,00 56.887,00 55.937,10 98%
PPC 0,00 249.359,39 56.760,36 34.359,55 61%
Convénio 669400 | 142121162 819.547,64 819.547.64 |  100%
Total 104.910.333,00 | 115.784.21001 | 11411837001 | 105284.89541 |  92%

Fonte: Departamento Orgamentario e Financeiro, 2022.

Recursos Liberados por Cota

Os recursos oriundos do Tesouro do Estado estdo distribuidos por projetos e liberados

por cotas, cuja execucdo é mostrada no Quadro 12.

Quadro 12- Recursos liberados por cota.

Execucéo Projeto 3398 -

Investimentos

% Execucéo

Valores (R$) liberado
Orcado LOA 102.000,00
Dotacéo Alterada 2.352.000,00
Liberado a execucéo 2.214.657,02
Executado 499.351,61 22,6%

Execucdo Projeto 3565 — Gestdo e Aprimo

ramento de TI

Orcado LOA

848.646,00

Dotacdo Alterada

6.319.646,00

Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 + Centro Histérico
Porto AIegre/RS + 90010-460

@ uergs.edu.br

(] reitoria@uergs.edu.br

@uergs
f Juergs
O /uergsinstitucional



4)

@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul

Liberado a execucéo 6.317.905,95

Valor Empenhado 5.283.683,86 83,6%
Execucéao Projeto 4550 — PROENS

Orcado LOA 1.350.800,00

Dotacao Alterada 1.350.800,00

Liberado a execucéo 1.350.800,00

Executado 949.300,00 70,3%
Execucéo Projeto 4672 - PROPPG

Orcado LOA 528.000,00

Dotacéo Alterada 528.000,00

Liberado a execucéo 528.000,00

Executado 524.000,00 99,2%

Execucao Projeto 4673 - Publicidade

Orcgado LOA 150.000,00

Dotacao Alterada 150.000,00

Liberado a execucéo 150.000,00

Executado 149.990,88 100%
Execucdo Projeto 4674 - PROEXT

Orgado LOA 356.000,00

Dotacdo Alterada 356.000,00

Liberado a execucdo 356.000,00

Executado 356.000,00 100%

Execucdo Projeto 4731 — Despesas Administrativas

Orcado LOA 7.796.554,00

Dotacdo Alterada 7.087.933,98

Liberado a execucéo 6.644.109,81

Executado 4.942.276,95 74,4%

Fonte: Departamento Orgamentario e Financeiro, 2022.

Despesas com Pessoal

Como ja mencionado, a SEFAZ disponibiliza os recursos de aplicacdo direta no
custeio, em cotas mensais. Ja as despesas relativas a folha, encargos e beneficios sdo liberadas
por solicitacdo obedecendo o valor orcado e, quando necessarias, sdo suplementadas via
decreto, com indicacdo de fonte pela Secretaria da Fazenda. Abaixo, no Quadro 13,

apresentamos os gastos com pessoal em 2021.

Quadro 13 - Gastos efetuados com pessoal em 2021.
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Remuneracgéo de Pessoal 46.592.769,41
Despesas com Gratificacdes Pagas na Folha de

Pagamento 15.251.778,77
Remuneracdo de Agentes Politicos, CCs, FGs 4.397.631,93
Obrigacdes Patronais 19.649.273,95
Contribuic6es patronais 756.307,47
Auxilio e outros Beneficios Assistenciais a Servidores 4.975.066,27
Total 91.622.827,80

Fonte: Departamento Orgamentario e Financeiro, 2022.

Passivos da Uergs

A Universidade, no exercicio de 2021, honrou com boa parte da totalidade dos
compromissos firmados. Todavia, registrou como obrigacdes pendentes de execucao
orcamentaria 0 montante de R$ 13.338.375,98. Este valor refere-se a divida do contrato com
a CEEE- GT, de outubro de 2014 a dezembro de 2021. Além deste valor, foi lancado como
passivos contingentes no valor de R$ 11.840.000,00, em virtude da possivel privatizacdo do
grupo CEEE, sendo necessério a quitacdo da divida existente.

Participacdo Popular e Cidada

Previsto no orcamento de 2019, mas sem a efetiva liberagdo, os COREDEs, junto
com a Universidade, conseguiram com que 0 Governo incluisse no orcamento de 2021 o saldo
remanescente de R$ 249.359,39. Com a disponibilizacdo deste valor e sua vinculagdo a
Unidade Universitaria de Botucarai — Soledade, o montante de execucdo ficou em
R$ 34.359,55.

Captacgéo de recursos externos

Por consequéncia da crise financeira que acomete o estado nos ultimos anos, a Uergs
vem sofrendo com falta de investimentos, sobretudo em infraestrutura e pessoal, dados os
contingenciamentos orcamentarios que se replicam ano a ano. Nesse sentido, foi mantida a
estratégia de captacdo de recursos federais oriundos do Or¢camento Geral da Unido (OGU),
através do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e recursos
suplementares do estado (Quadro 14). Além disso, atuou-se na prorrogacdo de prazos e

alteracdes de planos de trabalho de convénios vigentes, a fim de viabilizar suas respectivas

execugoes.
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Quadro 14 - Recursos oriundos de convénios e sua execucao.

Emenda Parlamentar - Cédigo do

recurso 7857 2018 100.000,00 56.761,60 71.503,40
Emenda Parlamentar - Contrapartida

5004 2018 2.040,00 2.029,80 10,20
Emenda Parlamentar - Cédigo recurso

7156 2018 150.000,00 105.450,74 69.702,62
Emenda Parlamentar

- Contrapartida 5004 2018 3.060,00 2.027,10 1.032,90
Projeto BIENAL recurso 7214* 2019 60.000,00 60.000,00 0,00
Emenda Parlamentar - Cédigo do

recurso 7160 2017 999.991,84 707.152,45 292.839,09
Emenda Parlamentar - Contrapartida

5004 20.408,16 20.408,16 0,00
Emenda Parlamentar - Cddigo do

recurso 7159*x*x 2017 219.538,00 3.590,00 215.948,00
Emenda Parlamentar - Contrapartida

5004 4.513,35 0,00 4.513,35
Emenda Parlamentar - Cddigo do

recurso 7731x*** 2018 100.000,00 32.650,00 67.350,00
Emenda Parlamentar - Contrapartida

5004 2.040,82 0,00 2.040,82
Pref. Mun. S8o Francisco de Paula

recurso 7406 2020 13.200,00 13.200,00 0,00
Assoc. Telecentro de Info e Neg6cios

- Codigo do recurso 7407 2020 69.250,00 69.250,00 0,00

*Convénio cujo prazo de vigéncia expirou e houve valor devolvido de R$ 5.000,00 (8,33% sobre
o total do convénio).

**Q valor considerado como executado refere-se ao efetivamente pago, desconsiderando as
liquidacBGes pendentes de pagamento ou empenhos que aguardavam entrega em 31/12/2021.
Incluem-se nestes, os valores devolvidos a Unido.

*** No valor total do convénio recebido, incluem-se os valores da aplicacdo que consta no sistema
FPE, para os convénios devolvidos.

**** Recurso recebido parcialmente.

Fonte: Departamento Orcamentario e Financeiro, 2022.

Convénios pendentes de recebimento de recurso
A Portaria Interministerial n°® 424/2016 alterou a forma de repasse de recursos para

execucdo dos convénios, sendo assim, a Uergs ndo recebe os recursos até o cadastro do
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processo de compra, que apos anallse e aprovacao, permite o deposito do valor. Conforme o

Quadro 15 (abaixo), encontram-se nesta situacao 0s seguintes convénios:

Quadro 15 - Convénios pendentes de recebimento de recurso.

Origem do Recurso Assinatura etz ee
Recurso
Emenda Parlamentar Cédigo recurso 7159* 2017 24.035,00
Emenda Parlamentar Cédigo recurso 7731* 2017 33.980,00
Emenda Parlamentar Cédigo recurso 7158 2017 100.000,00
Emenda Parlamentar Contrapartida 5004 2.040,82
Emenda Parlamentar Cédigo recurso 7157 2017 120.000,00
Emenda Parlamentar Contrapartida 5004 3.060,97
Emenda Parlamentar Cédigo recurso 7730 2018 250.000,00
Emenda Parlamentar Contrapartida 5004 5.102,04
Emenda Parlamentar Cédigo recurso 7860 2018 200.000,00
Emenda Parlamentar Contrapartida 5004 4,081,63
Emenda Parlamentar Cédigo recurso 7859 2018 100.000,00
Emenda Parlamentar Contrapartida 5004 2.040,82
Emenda Parlamentar Cédigo recurso 7858 2018 100.000,00
Emenda Parlamentar Contrapartida 5004 2.040,82
Emenda Parlamentar Cddigo recurso 7733 2019 142.200,00
Emenda Parlamentar Contrapartida 5004 3.446,76
Emenda Parlamentar Cédigo recurso 7732 2019 117.555,00
Emenda Parlamentar Contrapartida 5004 1.651,15
Emenda Parlamentar Cédigo recurso 7218 2020 260.000,00
Emenda Parlamentar Contrapartida 5004 5.443,09

*Recurso com recebimento parcial, parte listada na planilha é a faltante, total do
convénio na de recurso executados.

Fonte: Departamento Or¢camentario e Financeiro, 2022.

Custos da Uergs
O GSC reestruturou o sistema de custos da Universidade, possibilitando a geracédo de
boletins de execucéo e a atuacdo de controles paralelos. Anexo a este documento é anexado o

Relatdrio de Custos entregue a CAGE, com suas devidas consideracdes.

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 + Centro Histérico @uergs
Porto AIegre/RS + 90010-460 i
@ uergs.edu.br f Juergs

(] reitoria@uergs.edu.br @ /uergsinstitucional



@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
As demonstragoes contabeis referentes ao exercicio de 2021, compostas pelo Balanco

Orcamentario, Balanco Financeiro, Balango Patrimonial, Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais, Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, Demonstragéo das variacGes de Patrimonio
Liquido e pelas Notas Explicativas foram elaboradas com base no sistema FPE (Financas

Publicas do Estado) e seguem como apéndice do presente Relatério de Gestéo.

Demandas dos érgaos de controle

O Conselho Estadual de Educagdo — CEEd é o drgdo consultivo, normativo,
fiscalizador e deliberativo do Sistema Estadual de Ensino no Rio Grande do Sul. Portanto, é
responsavel pelo credenciamento, reconhecimento, recredenciamento, supervisao e avaliacdo
dos cursos da Uergs.

O Tribunal de Contas do Estado (TCE) exerce o controle externo das contas das
entidades do estado, realizando inspecbes e auditorias de natureza contabil, financeira,
orcamentaria, operacional, patrimonial e de gestdo ambiental nos 6rgéos fiscalizados.

Ao longo do exercicio de 2021, a Universidade respondeu 23 requisi¢cdes, conforme
detalhado no Quadro 16, a seguir:

Quadro 16 - Requisi¢des do Tribunal de Contas do Estado do RS, em 2021.

Tipo N° Referen’tc_e Resposta
ao exercicio

N° 357471 Fev. /2021
N° 364997
N° 364998
N° 364999 Mai. /2021
N° 367122
N° 367123
N° 385278
Requisigdo de documentos N° 380828

e/o?J infgrmagﬁes N° 385278 2021 Jun./2021
N° 388287
N° 396321
N° 401155
N° 407303
N° 406522
N° 413939
N° 410168
N° 415106 Nov. /2021

Ago. /2021

Set. /2021

Out. /2021
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N° 416274
N° 414730
N° 415105
N° 422322
N° 422343 Dez. /2021
N° 426783

Fonte: Gabinete do Reitor, 2022.

Em atendimento a Resolucao n°® 1060/2016 do Tribunal de Contas do Estado do RS,
encaminha-se como apéndice a este relatério os seguintes documentos:

e Relatorio de Custos 2021 (Apéndice A);

e Demonstracdes Contabeis - Uergs exercicio 2021 (Apéndice B);

e Copia das atas de encerramento dos inventarios de bens e valores - Uergs exercicio
2021 (Apéndice C);

e CoOpia do Parecer do Conselho Curador da Universidade referente aos demonstrativos
contébeis da Uergs exercicio 2021; cdpia do parecer da Comissdo de Assuntos
Administrativos, Orcamento e Financas (CAAOQOF); copia da Resolucdo do Conselho
Superior da Universidade n°® 004/2021, que aprova a prestacdo de contas da Uergs,
referente ao exercicio 2021, e publicacdo no DOE (Apéndice D).

e Declaracdo de entrega das declaracdes de bens e rendas dos agentes publicos da Uergs,
ano-calendario 2021, exercicio 2022, de acordo com a Resolucdo TCE/RS 963/2012 e
IN 01/2015, e em conformidade com as orientacbes do Oficio-Circular DCF n°
18/2022 (Apéndice E).

CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2021, sem davida, pode ser considerado como mais um ano excepcional na histéria
da Universidade. A pandemia causada pela COVID-19 continuou a exigir urgentes decisoes e
a busca por melhores alternativas para manter em pleno funcionamento tanto os setores quanto

a todos os demais servigos ofertados pela Universidade.

Nos setores administrativos, as providéncias ageis para implementacéao do teletrabalho, ja em
2020, constituiram-se em experiéncia produtiva também em 2021, para a Uergs. A partir de

medidas emergenciais e com auxilio das funcionalidades da tecnologia da informacéo, foi
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implementado em tempo recorde 0 sistema de processo administrativo eletrénico, que em

2021 teve uma melhor performance, possibilitando a realizacdo de trabalho a distancia pelo
corpo de servidores técnico e de apoio administrativo da Uergs. Tal experiéncia se antecipou,
em grande medida, ao disposto no Decreto n® 56.536 do Governo do Estado, publicado em 1°
junho de 2022.

As relacbes de ensino e aprendizagem extremamente afetadas com a necessidade do
distanciamento social, potencializou a inclusdo e a experiéncia da oferta de outras
metodologias de ensino, mediadas pelas plataformas digitais. A transi¢cdo para o ensino
remoto, pelas proprias exigéncias, desencadeou diferentes processos que contribuiram para a
capacitacao e qualificacdo de nosso corpo docente e técnico e de apoio administrativo. Indo
ao encontro do tema, ganha destaque a instituicdo da Politica de Educacdo a Distancia na
Universidade, aprovada pela Resolucdo 19/2021, em outubro.

Ainda dentro de um ano atipico, em relacdo aos servicos ofertados, em 2021, na
graduacdo foram ofertadas 1.015 vagas, distribuidas em 14 cursos e 20 Unidades, das quais
foram preenchidas 79%. Destaca-se, igualmente, o maior nimero de alunos formados, 482
colacBes de grau. Na pos-graduacdo, ofertou-se 26 cursos de especializacdo e 5 cursos de
Mestrado. Os Mestrados da Uergs tém apresentado uma taxa de preenchimento de vagas e
taxa de sucesso em 100%.

Para além do ensino, em 2021 a Universidade realizou 136 projetos de pesquisa e
372 producdes cientificas. Ademais, realizou 179 acdes de extensdo e 161 projetos de extensao

com a comunidade das diferentes regides do Estado do RS.

No que tange a Avaliacdo Institucional dos cursos ofertados no formato remoto, o relatério
ratificou o bom nivel de satisfacdo dos (as) estudantes em relacdo aos seus cursos,
apresentando média superior em comparagdo a 2020. Em 2021, a média da Universidade foi
4,43 (numa escala de 1 a 5), pelo que se considera que os alunos, ficaram “muito satisfeitos”.
Cabe destacar que em 2021 a Gestdo Institucional novamente teve a melhor avaliacao, cuja
média de satisfacdo ficou em 4,57, também numa escala de 1 a 5. Todas as médias avaliadas
pelos alunos foram superiores a 4, o que demonstra um comprometimento de toda a Instituicéo
com o processo formativo dos alunos, enfrentando todas as adversidades que a pandemia

ocasionou, superando dados de anos anteriores nos mesmos quesitos.
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Outro destaque a fazer é que o0 ano de 2021 foi marcado por intensos dialogos com o Governo
do Estado, intermediado pela Secretaria de Inovagéo, Ciéncia e Tecnologia — SICT, a qual
estamos vinculados. Essa articulagdo possibilitou 0 monitoramento pontual dos dois projetos
prioritarios no Sistema de Monitoramento do Estado — SME, Projeto Consolidacdo do
Campus Central da Universidade e Projeto Uergs Digital.

P
ara atendimento de ambos 0s projetos, em 2021 captou-se um montante de R$ 7 milhdes
oriundos do Programa Avangar RS, sendo R$ 5 milhGes para o Uergs Digital e R$ 2 milhdes
para a Consolidacdo do Campus Central. Ainda que o recurso tenha sido suplementado ao
orcamento apenas no més de setembro, a Uergs uniu esforgos para promover a maior execugao
possivel, embora se tenha encontrado dificuldades, haja vista os prazos legais exigidos pela
CELIC para efetivacdo das licitacbes, bem como a especificidade de alguns equipamentos
constantes no plano de trabalho e a complexidade dos tramites para cadastro destes itens junto
ao sistema de compras do RS. Ao final do exercicio, foram executados 63% do montante
disponibilizado. O saldo do recurso devera ser executado em tempo minimo para
integralizacdo do mesmo.

C
abe destacar, também, que 2021 foi marcado, especialmente, por ser 0 ano em que a
Universidade discutiu intensamente e elaborou seu Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI 2022 - 2032, um documento estratégico, construido de forma democréatica por sua
comunidade, apontando os grandes horizontes para 0s caminhos a seguir. Ano importante,
também, para a revisao e atualizacdo do seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional — PPPI.

A
singularidade do ano de 2021 pode ser pontuada pela materialidade das acbes para a
consolidagéo do seu Campus Central em Porto Alegre, abrigando Reitoria, Unidade de ensino
e Biblioteca Central, uma luta da Universidade, desde sua criagdo em 2001. Do mesmo modo,
os desafios colocados pela implementacdo do Projeto Uergs 20+, projeto que potencializara o
desenvolvimento institucional de forma geral, completam o quadro histérico do percurso que
a Instituicdo vem construindo.

O projeto Uergs 20+ € um projeto estratégico composto por 70 projetos agrupados

em trés grandes areas, quais sejam: Tecnoldgica, Educacdo e Gestdo. Tais areas sao
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identificadas como éreas transversais estratégicas, pois terdo impactos no desenvolvimento

sustentavel do estado nas proximas décadas.

as tratativas em torno do referido Projeto, as areas de Porto Alegre e de Cachoeirinha foram
cedidas a Universidade pelo prazo de um ano, através dos Termos de Cesséo de uso n° 02/2021
e 03/2021 — CIENTEC/UERGS, com interveniéncia do Estado/SICT. Tanto as areas quanto
0s equipamentos vinculados a estrutura fisica da CIENTEC, constituem-se como elementos
fundamentais para realizacdo do Projeto Uergs 20+ e o cumprimento do Acordo Judicial
firmado entre o Governo do Estado do RS e o Ministério Publico Estadual (MPE). No
momento da assinatura dos termos de cessdo, em 2021, ainda tramitava a baixa do CNPJ da
CIENTEC. Por essa razdo, foi justificada a provisoriedade dos termos assinados em relagédo a
area localizada na rua Washington Luiz, 675, Centro Historico, Porto Alegre - RS e a &rea de

Cachoeirinha.

m paralelo as negociag¢fes que resultaram na firmatura do suscitado Termo de Cesséo de Uso
com a CIENTEC, transcorreram tratativas para que a Uergs desocupasse 0 CETAF no més de
novembro de 2021, imével cedido pela CEEE — GT de forma onerosa. Tal imovel era utilizado
pela Uergs como sede de sua Unidade Universitaria em Porto Alegre. Assim, a partir do dia
12 de novembro de 2021, a Universidade deixou de ocupar os prédios do CETAF que serviram
para abrigar sua Unidade em Porto Alegre. O encerramento da relagdo contratual entre as

partes foi formalizado através de termo de resciséo.

esmo diante das agruras que vem enfrentando no que tange a orcamento e financgas, contando
com apenas 44,75% do quadro de pessoal previsto na Lei que instituiu o Plano de Empregos,
Funcdes e Salérios, a Uergs vem se mostrando firme em cumprir a missdo para a qual foi
criada. Essa fortaleza e disponibilidade em resistir s6 é possivel por contar com uma gestao
eficiente, com colaboradores dedicados e empenhados em fazer o melhor. E preciso destacar,
igualmente, o apoio dos parceiros de caminhada: SICT, TCE, CAGE demais Secretarias e
orgaos do Estado, com quem vem desenvolvendo inumeras parcerias (SEDUC, SEDAC, SSP,
Fapergs, Escola de Saude Publica, CEEd, Emater, Prefeituras Municipais, dentre outras
instituicoes).
D

iante do exposto, destaca-se 0 ano de 2021 como sendo de grande significado na histéria da

Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 + Centro Histérico @uergs
Porto AIegre/RS + 90010-460 i
@ uergs.edu.br f Juergs

(] reitoria@uergs.edu.br @ /uergsinstitucional



@ uergs

Universidade Estadual do Rio Grande do Sul
Universidade, por suas conqmstas e realizagdes. Em 2021 a Uergs completou seus 20 anos de

existéncia, com a poténcia de uma instituicdo que vem ao longo de duas décadas atuando na
formagdo humana, ética e profissional, gerando e difundindo conhecimentos, tecnologias,
cultura e inovacdo, com ac¢des indissocidveis de ensino, pesquisa e extensao, contribuindo de

forma inequivoca para com o desenvolvimento regional sustentavel e a incluséo social.

Rua Washington Luiz, 675 « Prédio 4 « Centro Histdrico @uergs
Porto Alegre/RS « 90010-460 )
@ uergs.edu.br 'F fuergs

(] reitoria@uergs.edu.br @ /uergsinstitucional



