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CONSIDERACOES INICIAIS

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul - Uergs € uma fundacgdo instituida e mantida
pelo Poder Publico, criada através da Lei n° 11.646, de 10 de julho de 2001. Atualmente, estd
vinculada & Secretaria Estadual de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia - SICT, por disposicdo do
Decreto n° 54.504, de 15 de fevereiro de 2019.

Presente em 19 dos 28 COREDES, a Uergs estd localizada em 23 municipios (Quadro 1),
oferecendo Educacdo Superior gratuita e de qualidade, conectada ds necessidades de cada
regido, com a missdo de promover o desenvolvimento regional sustentavel através da formacdo
de recursos humanos qualificados, da geracdo e da difusGdo de conhecimentos e tecnologias
capazes de contribuir para o crescimento econdmico, social e cultural das diferentes regides do
Estado.

QUADRO 1 - UNIDADES DA UERGS POR COREDE E REGIAO FUNCIONAL.

REGIAO FUNCIONAL COREDE UNIDADE DA UERGS
Centro Sul Tapes
. , Porto Alegre
1 Metropolitano Delta do Jacui .
Guaiba
Vale do Cai Montenegro
5 Vale do Taquari Encantado
Vale do Rio Pardo Santa Cruz do Sul
serrq Bento Goncalves
Caxias do Sul
3 a Horténsias - SGo Francisco de
Horténsias
Paula
Campos de Cima da Serra Vacaria
4 Litoral Litoral Norte - Osdério
Campanha Bagé
s Alegrete
Fronteira Oeste Sdo Borja
Santana do Livramento
7 Celeiro Trés Passos
Missdes Sdo Luiz Gonzaga
Alto Jacui Cruz Alta
8 Jacui Centro Cachoeira do Sul
Alto da Serra do Botucarai Botucarai - Soledade
Médio Alto Uruguai Frederico Westphalen
%
Nordeste Sananduva
Norte Erechim

Fonte: Grupo Setorial de Custos/UERGS (2025).




5 | Paging (@)cusTos Rs

Com 23 anos de historia, a Uergs sofreu com falta de investimentos em grande parte deste
periodo, sobretudo em infraestrutura e pessoal, por conta da crise financeira que acometeu o
Estado do Rio Grande do Sul e o Pais nos Ultimos tempos.

Somado a esse fato, os Ultimos anos se mostraram atipicos e desafiadores, sobretudo para
o Rio Grande do Sul que, ao estar se recuperando de uma pandemia que atingiu o mundo em
2020, sofreu em maio de 2024 a sua maior tragédia climdatica, que acarretou graves consequéncias
nas questdes sanitdrias, econdmicas e sociais. As enchentes ocasionaram perdas estruturais
importantes no Campus Central da Uergs, e também atingiram membros da comunidade
universitdria, tanto funciondrios como alunos, que tiveram suas casas alagadas.

Com um quadro de funciondrios muito agquém das reais necessidades da Universidade e
também aquém do quantitativo de pessoal previsto na Lei n® 13.968/2012, apds um longo periodo
sem contratacdes e com inUmeros desligamentos, em 2024 foi realizado o Concurso Publico n°
01/2024 (oferecendo vinte e sete vagas de empregos Técnicos e de Apoio Administrativo) e
langado o edital de abertura dos Concursos PUblicos n° 02 a 22/2024 (oferecendo vinte e cinco
vagas de empregos de Professor), a fim de preencher as vagas de reposicdo do periodo de 2014
a 2021, apds a execucdo dos editais de transferéncia interna para mobilidade de pessoal efetivo.
Atualmente, aguarda-se autorizagcdo governamental para realizar as contratacdes dos aprovados
no Concurso n° 01/2024, enquanto os concursos docentes estdo em fase execucdo.

Atualmente a Universidade conta, em seu quadro de empregos permanentes, com 252

docentes e 166 funciondrios ativos nos corpos técnico e de apoio administrativo (Quadro 2).

QUADRO 2 - QUADRO DE FUNCIONARIOS POR UNIDADE.

N° DE FUNCIONARIOS N° DE FUNCIONARIOS

DO CORPO DOCENTE

UNIDADE DA UERGS DOS CORPOS TECNICO E DE APOIO
ADMINISTRATIVO

Alegrete 3 4

Bagé 3 6

Bento Goncalves 2 8
Cachoeira do Sul 9 10
Caxias do Sul 4 4
Cruz Alta 8 14
Encantado 2 9
Erechim 3 7
Frederico Westphalen 3 6
Guaiba 3 11

Litoral Norte — Osério 3 13
Montenegro 1 22
Porto Alegre 9 41
Sananduva 3 5
Santa Cruz do Sul 4 10
Santana do Livramento 6 12
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Sdo Borja 3 4
Horténsias - SGo Francisco

de Paula 3 10

Sdo Luiz Gonzaga 4 8

Botucarai - Soledade 3 6

Tapes 5 9

Trés Passos 3 9

Vacaria 2 6
Reitoria 78 18
Subtotal 166 252
Afastados* 3 17
Total Ativo 163 235

* Afastamentos para Pés-Graduacdio, INSS e Licenga Interesse.

Fonte: DRH/UERGS (2024).

Em 2023, implementou-se o Comité Setorial de Integridade na Universidade, cuja
funcdo é coordenar a estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa de Integridade da
Universidade, observando as diretrizes estabelecidas pelo Comité de Integridade Publica do
Estado do Rio Grande do Sul, para todos os érgdos e entidades. A partir disso, realizou-se uma
pesquisa sobre integridade na Administracdo PUblica Estadual para diagndstico e subsidios para
a elaboracdo do Plano Gaucho de Promocdo da Integridade, onde todos os empregados da
Uergs foram convidados a participar.

Em 2024, a Uergs foi agraciada com o Selo de Integridade para Orgdos da Administracdo
PUblica Estadual, fornecido pelo Comité de Integridade PUblica como forma de reconhecimento
pelo cumprimento integral de critérios considerados essenciais em prol de uma administracdo
publica mais infegra e fransparente.

Receberam o Selo aqueles érgdos e entidades que demonstraram seu compromisso com
a promocdo de praticas éticas, transparentes e eficazes na gestdo publica, de acordo com o
estabelecido pelo Sistema e pela Politica de Governanca, Gestdo e Integridade. A chancela
também é concedida pelo reconhecimento do esforco continuo em fortalecer a governanca,
prevenir a corrupcdo e promover a integridade no setor pUblico. Agora, a Universidade trabalha
pelo cumprimento dos requisitos da segunda fase de avaliacdo, que corresponde ao Selo Ouro.

Além disso, a Uergs estd entre as 74 instituicdes de ensino brasileiras que serdo certificadas
com o Selo ODS Educacdo em 2024. O anuncio foi feito pelo Instituto Selo Social, que concede a
certificac@o e a cerimdbnia nacional de entrega do Selo serd realizada no dia 20 de marco de
2025, no Museu do Amanhd, no Rio de Janeiro.

O Selo ODS Educacdo é concedido anualmente para instituicdes de ensino que trabalham
em prol da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo

das Nacodes Unidas (ONU). Em 2024 a Uergs submeteu 16 projetos a Plataforma do Selo, registrando
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um aumento em relacdo ao nimero de projetos enviados anualmente desde a primeira edicdo

da certificacdo, em 2022. Todos os projetos submetidos nesse ano foram aprovados.

1 PROJETOS PRIORITARIOS

A Uergs possui dois projetos prioritdrios cadastrados junto ao Sistema de Monitoramento
Estratégico do Governo — SME, sdo eles: Projeto UERGS Digital e Projeto Consolidacdo do
Campus Central/UERGS20+, ambos com a finalidade de apoiar a administracdo publica nos seus
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, e
estimulo & inovacado.

O Projeto UERGS Digital permite incorporar tecnologias e pesquisas aplicadas no
desenvolvimento de projetos regionais, seja através da formagcdo de recursos humanos mais
qualificados, seja através da difusdo de conhecimentos e tecnologias capazes de confribuir para
o crescimento econémico, social, cultural e ambientalmente sustentdvel das diferentes regides do
Estado, dotando a Universidade de prdaticas inovadoras, atendendo de forma mais agil e efetiva
as demandas reais da sociedade da inovacdo.

Além disso, a ampliacdo do uso de seus sistemas tecnoldgicos viabiliza a oferta de Cursos
EAD de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, atuando mais efetivamente na promog¢do do
desenvolvimento regional sustentavel.

O Projeto UERGS Digital permitird, também, que a digitalizacdo de documentos e o
repositério bibliografico, dentre outras possibilidades, dotem a Universidade de infraestrutura
publica de processos e documentos administrativos eletrénicos, objetivando a melhoria no
desempenho das atividades do setor publico, com ganhos em agilidade, produtividade,
transparéncia, satisfacdo do usudrio e reducdo de custos.

O Projeto UERGS20+ € composto por 70 projetos agrupados em trés grandes areas, quais
sejam: Tecnoldgica, Educacdo e Gestdo. Tais dreas sdo identificadas como dreas transversais
estratégicas, pois terdo impactos no desenvolvimento sustentdvel do estado nas proximas
décadas.

Dentro da drea Tecnoldégica estdo: energia e mobilidade; recursos naturais e sistemas
alimentares; espacos digitais e sistemas produtivos. Na drea estratégica referente a Educacdo,
encontram-se os Mestrados e Doutorado ofertados pela Uergs, os cursos de formacdo continuada,
em parceria com SEDUC, para gestores de escolas, e cursos em parceria com a SICT, como o
Educar para Inovar. Na drea estratégica que se refere a Gestdo, estdo os convénios estabelecidos
com diferentes 6rgdos de gestdo do Estado, tais como: Escola de Governo da Assembleia
Legislativa e Escola de Gestdo Publica da Federacdo das Associacdes de Municipios do Rio
Grande do Sul -FAMURS.
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Essas trés grandes dreas foram priorizadas a partir da disponibilidade de recursos humanos
qualificados da Universidade e da infraestrutura de laboratérios para ensino e pesquisa,
possibilitada pela estrutura cedida pelo Governo do estado, na drea anteriormente pertencente
a extinta Cientec, que hoje abriga o Campus Central da Uergs.

Para atendimento de ambos os projetos, em 2021 captou-se um montante de RS 15 milhoes
oriundos do Programa Avancgar RS. Deste montante, R$ 5 milhdes foram destinados ao Projeto Uergs
Digital e R$ 10 milndes para o projeto UERGS 20+.

Desde entdo, a Uergs vem unindo esforcos para promover a maior execucdo possivel,
embora se tenha encontrado dificuldades, haja vista os prazos legais exigidos pela CELIC para
efetivacdo das licitacdes, bem como a especificidade de alguns equipamentos constantes no
plano de frabalho e a burocracia na tramitacdo de servicos de engenharia. Em 2024, executou-
se aproximadamente R$ 700.000,00 nos prioritdrios, no que tange a reformas e estrutura de rede
l6gica no Campus Central.

Para 2025, estdo previstas a seguintes acdes dentro do projeto UERGS 20+: lancamento do
Espaco Maker, lancamento da nova graduacdo em Engenharia de Transporte e Mobilidade,
finalizacdo da drea de pesquisa para Energia e Mobilidade e lancamento de novas
especializacdes previstas no projeto. J& no UERGS Digital estdo programadas a implementacdo
do diploma digital, a parametrizacdo para o gerenciamento eletrénico de documentos — GED, a
digitalizacdo de documentos, a prospeccdo de recursos para reforma do sistema académico e

acdes em consondncia com a politica de ensino a dist@ncia da Uergs.

2 PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS ENTREGUES PELA UNIVERSIDADE

2.1 Ensino de graduacdo e pds-graduacdo, pesquisa e extensdo

Conforme sua lei de criacdo, a Uergs tem por objetivo: ministrar o ensino de graduacdo e
de pds-graduacdo; oferecer cursos presenciais € ndo presenciais; promover cursos de extensdo
universitdria; fornecer assessoria cientifica e tecnoldgica e desenvolver a pesquisa, as ciéncias, as
letras e as artes, enfatizando os aspectos ligados & formacdo humanistica e d inovacdo, &
transferéncia e a oferta de tecnologia, visando ao desenvolvimento regional sustentdvel, o
aproveitamento de vocacdes e de estruturas culturais e produtivas locais.

A Uergs finalizou 2024 com 3.632 alunos ativos (Quadro 3). A Lei n® 11.646, de 10 de julho de
2001, lei de criac@o da Uergs, reserva 10% das vagas dos cursos de graduacdo para candidatos
com deficiéncia, e 50% para candidatos com hipossuficiéncia econdmica, assegurando-se nesta
reserva vagas para candidatos negros e indigenas, em proporcdo no minimo igual a populacdo
de negros e indigenas do Estado, segundo dados do censo do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE.
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QUADRO 3 - ALUNOS ATIVOS POR UNIDADE/CURSO.
UNIDADE CURSO GRADUAGAO ESPECIALIZAGAO MESTRADO DOUTORADO
Alegrete Atendimento Educacional Especializado 39
Alegrete Pedagogia - Licenciatura 83
Bagé Educacdo Infonfigancrjriigg? e Metodologia - 40
Bagé Pedagogia - Licenciatura 119
Bento Goncalves Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia 28
Botucarai - Soledade Bacharelado em Gestado Ambiental 15
Cachoeira do Sul Administracdo - Bacharelado 141
Cachoeira do Sul Agronomia 111
Caxias do Sul Bacharelado em (_Ziéncio e Tecnologia de 51
Alimentos
Caxias do Sul Inovacdo e Tecnologio para Alimentos e 30
Bebidas
Cruz Alta Bacharelado em C_Ziéncio e Tecnologia de 43
Alimentos
Cruz Alta Pedagogia - Licenciatura 84
Encantado Administracdo - Bacharelado 59
Encantado Bacharelado em C_Ziéncio e Tecnologia de 37
Alimentos
Encantado Mestrado Proﬁ_ssionol em Ciéncia e 34
Tecnologia de Alimentos
Erechim Administracdo - Bacharelado 54
Erechim Bacharelado em Gestado Ambiental 18
Erechim Conservacdo Ambiental e Turismo Rural 18
Erechim Gestdo Ambiental na Industria 16
Frederico Westphalen Administracdo Publica 57
Frederico Westphalen | Gestdo e Desenvolvimento Rural - 1° Edi¢&o 22
Guaiba Engenharia de Computacdo 124
Mestrado Profissional em Formacdo Docente
Guaiba para Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e 34
Matematica
Horténsias - SFP Bacharelado em Gestdo Ambiental 28
Horténsias - SFP Mestrado Proﬁssionoil_em Ambiente e 51
Sustentabilidade
Horténsias - SFP Praticas de Sustentabilidade Ambiental 26
Horténsias - SFP Pedagogia - Licenciatura 35
Litoral Norte - Osério Ciéncias Bioldgicas: Enfo_se Biologia Marinha 5
e Costeira
Litoral Norte - Osério Ciéncias Biolg')gicos: Em‘qse Gestao 37
Ambiental Costeira
orainrte -osoro | Céncio Bocos Enfase Cestoo :
Litoral Norte - Osoério Doutorado em Educacdo 33
Litoral Norte - Osoério Meio Ambiente e Biodiversidade 20
Litoral Norte - Osoério Mestrado Profissional Em Educacdo 58
Litoral Norte - Osoério Pedagogia - Licenciatura 88
Montenegro Artes Visuais: Licenciatura 19
Montenegro Danga: Licenciatura 20
Montenegro Musica: Licenciatura 28
Montenegro Teatro: Licenciatura 19
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Fonte: GSC/UERGS (2025).

s . f \ | - ?
10 | Pagina [(0)CUSTOS RS
Porto Alegre Administracdo - I§o_chorelodo (Gestao 1
PUblica)
Porto Alegre Administracdo - Bochorelqdo (Sistemas E 17
Servicos De Saude)
Porto Alegre Administragcdo Publica 122
Porto Alegre Artes Visuais: Licenciatura 28
Porto Alegre Biotecnologia 30
Porto Alegre Danga: Licenciatura 34
Porto Alegre Educacdo Musical 21
Porto Alegre Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia 109
Porto Alegre Engenharia de Controle e Automacdo 168
Porto Alegre Engenharia de Energia 120
Porto Alegre Gestéo em Saude Publica 6* edicdo 37
Porto Alegre Gestdo Publica 6 edicdo 41
Licenciatura em Letras: Habilitacdo Lingua
Porto Alegre Portuguesa e Literaturas de Lingua 102
Portuguesa
Porto Aleare Mestrado Académico em Sistemdtica e 21
9 Conservacdo da Diversidade Biolégica
Porto Alegre Musica: Licenciatura 29
Porto Alegre Teatro: Licenciatura 38
Sananduva Administracdo - Bacharelado 51
Sananduva Agronomia 43
Sananduva Gestao Estratégica Inovadora 22
Santa Cruz do Sul Agroecologia e Pro.dtﬂgoo Orgdnica - 3 18
Edicdo
Santa Cruz do Sul Bacharelado em Agroecologia 20
Santa Cruz do Sul Curso Superior de Tecnologia em Horficultura 1
Santa Cruz do Sul Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia 31
Santa Cruz do Sul Tecnologias Sustem_ovels para a Agricultura 29
e o0 Meio Ambiente
Sqmono do Agronomia 80
Livramento
Santana do Desenvolvimento Rural e Gestdo
- - . 27
Livramento Agroindustrial
S@o Borja Bacharelado em Gestdo Ambiental 32
Sa@o Luiz Gonzaga Agronomia 140
$&0 Luiz Gonzaga Bacharelado em Qencm e Tecnologia de 5
Alimentos
Sa@o Luiz Gonzaga Pedagogia - Licenciatura 68
Tapes Administracdo - Bacharelado 54
Tapes Bacharelado em Gestéo Ambiental 32
Tapes Educacdo Socioambiental 22
Trés Passos Agronomia 121
Trés Passos Bacharelado em Gestdo Ambiental 7
Trés Passos Gestdo em Agronegdcios 17
Trés Passos Manejo Sustentavel do Solo 21
Vacaria Agronomia 33
. Agronomia, Meio Ambiente e
vacaria Sustentabilidade 2
Totais 2910 491 198 33




11 | PéginG (@)cusTos Rs

Em 2024, foram ofertadas 1095 vagas distribuidas nos cursos de graduacdo para ingresso
em diferentes regides do estado, das quais foram preenchidas 84%. Ainda, colaram grau 385
alunos formandos dos cursos de graduacdo.

O primeiro curso de Pés-Graduacdo Stricto Sensu da Uergs foi aprovado pela CAPES em
2015, Mestrado Profissional na drea de Ambiente e Sustentabilidade, na Unidade Horténsias, em
Sdo Francisco de Paula. Hoje, a Uergs oferta, além deste, mais quatro cursos de Mestrado, sdo eles:
Mestrado Profissional em Educacdo na drea das Ciéncias Humanas, na Unidade Litoral Norte em
Osdrio (conceito 4 na CAPES); Mestrado Académico em Sistematica e Conservacdo da
Diversidade Biolégica, desenvolvido em Porto Alegre mediante parceria com a Fundacdo
Zoobotanica; Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos na Unidade em
Encantado, e Mestrado em Formacdo Docente em Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e
Matemdtica, na Unidade em Guaiba.

Em 2024 os Mestrados e o Doutorado apresentaram uma taxa de preenchimento de vagas

de 93%. Em 2024 a Uergs teve 4.565' alunos concluintes nos seus Programas de Pos-Graduagdo.

Além dos Mestrados, em 2023 a Uergs realizou a selecdo para o primeiro curso de
Doutorado da Uergs, Programa de Pés-Graduagcdo em Educacdo: Doutorado Profissional, que
iniciou suas atividades em 2024 contando com 33 alunos e conceito 4 na CAPES.

O Curso de Doutorado em Educacdo da Uergs se propde a atuar “preparando seus
egressos para atividades no campo da formagdo de professores da Educacdo Bdsica, o que vem
conftribuir com o incremento da formacdo de quadros altamente qualificados para a atuacdo
profissional”, conforme aponta o Documento da Area da Educacdo da CAPES. Para isso, a
producdo intelectual gerada no Programa de Doutorado Profissional deve possuir algumas
caracteristicas para que possa dar conta do que é proposto pela Area da Educacdo. Entre estas
caracteristicas, o PPGED entende que a principal € aquela em que o trabalho de pesquisa
readlizado aconteca, diretamente voltado para o pensar sobre os espacos e tempos escolares,
com especial atencdo para a atuacdo dos docentes das e nas escolas?.

Para além do ensino, em 2024, a Universidade realizou 284 projetos de pesquisa, 246 artigos
cientificos e 238 livros ou capitulos de livros publicados. Além disso, conforme o Diretdrio de Grupos
de Pesquisa do CNPg em 2024 a Uergs contou com 238 linhas de pesquisa e 75 grupos de pesquisa.

Ademais, realizou 274 projetos de extensdo com a comunidade das diferentes regides do

Estado do RS, beneficiando direta e indiretamente mais de 59 mil pessoas.

! Do total de alunos formados em curso de pds-graduacdo em 2024, 4.367 sdo oriundos de um convénio com a Seduc,
onde ofertou-se curso de especializacdo especifico para os diretores das escolas estaduais.

2 hitps://pro .uergs.edu.br/doutorados ed
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2.2 Servicos de Engenharia

@

Em 2024, foi marcante a superacdo dos desafios impostos pelos danos causados pela
enchente de maio em Porto Alegre. © Campus Central foi severamente afetado, com todos os
prédios apresentando danos estruturais e perda de patriménio (figura 1). Nos meses de maio e
junho, uma forca-tarefa, com o auxilio do Exército e a confratacdo de uma empresa
especializada, possibilitou a limpeza de toda a drea e dos mobilidrios, além do descarte de bens
e livros danificados.

Nos meses entre julho e inicio de setembro, realizou-se o levantamento dos danos e foram
desenvolvidos os projetos executivos para a reforma dos prédios 1, 3, 5 e 6. A obra, com um valor
total de R$ 1.218.275,81, teve inicio em novembro de 2024, com prazo de 240 dias para conclusdo.
O Prédio 4, que abriga a Reitoria, e estava em obras com entrega prevista para o final de junho
de 2024, também foi afetado. O contrato de R$ 2.115.700,00, foi aditivado em R$ 160.789,71. Isso
garantiu a recuperacdo dos danos e agdes de mitigacdo para futuros eventos. Além disso, os
servicos executados pela Procergs também sofreram alteracdes, incluindo a transferéncia do
Centro de Processamento de Dados para o segundo pavimento do prédio, resultando em um
acréscimo de R$ 498.000,00 no custo. A nova entrega do espago ocorreu em novembro de 2024.
A figura 2 demonstra os espacos reformados pds enchente.

Em 2025, est@o previstas obras, incluindo a reforma do Prédio 7 e a troca da cobertura do Prédio
5, que sofre com infiltracdes graves. Ambos os projetos serdo financiados pelo FUNRIGS, totalizando
R$ 5.183.307,21.
Em 2024, também foram realizados outros investimentos significativos em servicos de
engenharia em diversas unidades da Uergs (figura 3), como:
e Modernizacdo da brinquedoteca e dos sanitdrios e substituicdo dos reservatdrios de dgua
na unidade de Bagé.
e Pintura externa da unidade de Erechim.
e Reforma e modernizacdo da subestacdo da unidade de Guaiba.
e Adequacdo de acessibilidade na unidade de Sananduva.
¢ Manutencdo do PPCl na unidade de Santana do Livramento.
e Reforma do Laboratdrio de Andlises Ambientais em Sdo Francisco de Paula.
e Apoio a seguranca e conforto, com instalacdo de portdes automatizados e cobertura em
circulacdo, na unidade de Sdo Luiz Gonzaga.
e Reforma dos Laboratérios de Inovacdo e Geoprocessamento em Tapes.
e Substituicdo de esquadrias, melhorias na rede de escoamento pluvial e execucdo de
cobertura externa na unidade de Trés Passos.

e Implantacdo do PPCI na unidade de Vacaria.
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A maioria desses projetos teve seu recurso empenhado em 2024, com execucdo prevista para
2025, apds a aprovacdo da Secretaria da Fazenda para a excepcionalizacdo do ndo estorno dos
empenhos, totalizando aproximadamente R$ 1.275.500,00.

Iniciou-se também, em 2024, o processo licitatdrio para a reforma da rede elétrica da unidade
de Santana do Livramento, com recursos do Convénio 916960/2021 do FNDE/MEC. A Concorréncia
Eletrénica ocorreu em fevereiro de 2025, e o processo estd em fase de andlise das empresas
classificadas para homologacdo.

Por fim, foram realzadas pequenas manutencdes emergenciais, com recursos de
adiantamento de pequenas despesas, em quase todas as unidades da Uergs e na Reitoria, exceto
nas unidades de Bento Gongalves, Caxias do Sul e Montenegro, totalizando um investimento
aproximado de R$ 375.000,00.

No total, a drea reformada somou aproximadamente 4.225,00 m2 de espaco predial.

FIGURA 1 - DANOS CAUSADOS PELA ENCHENTE NO CAMPUS CENTRAL EM 2024.

Biblioteca Central - Prédiol - POA Salas de aula - Prédiol - POA
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Prédio 4 - Reitoria — ad. para platl de

Prédio 4 - Reitoria - POA acessibilidade

Prédio 4 - Reitoria — ad. para platl de

Prédio 4 - Reitoria - POA acessibilidade

FIGURA 2 - SERVICOS DE ENGENHARIA REALIZADOS NO CAMPUS CENTRAL EM 2024.

Reforma pds enchente - Prédio 1 - POA Reforma pds enchente - Prédio 1 - POA
em andamento) (em andamento

=i 4
Reforma pds enchente - Prédio 3 - POA Reforma pds enchente - Prédio 3- POA
(em andamento) (em andamento)
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Reforma pds enchente - Prédio 5- POA
em andamento

Reforma pds enchente - Prédio 6 — POA
(em andamento

Reforma pds enchente - Prédio 4 — REITORIA -

Reforma pds enchente - Prédio 4 — REITORIA -

POA (aguarda entrega do iliéri )

s

POA (ogua‘rgo entrega d bilicrio

Reforma pé nchente - Prédio 4 — REITORIA -
POA (aguarda entrega do mobilidrio)

Reforma 'pés enchente - Prédio 4— REITORIA -
POA (aguarda entrega do mobilidrio)
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Reforma pds enchente - Prédio 4 — REITORIA -
POA (aguarda entrega do mobilidrio)

Reforma pds enchente - Prédio 4 — REITORIA -
POA (aguarda entrega do mobilidrio)

FIGURA 3 - SERVICOS DE ENGENHARIA REALIZADOS NAS UNIDADES DA UERGS EM 2024.

Reservatdrios - Bagé

Pintura Externa - Erechim

Subestacdo — Guaiba
(em andamento)

Subes'fogéo — Guaiba
(em andamento)
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Laboratério Andlises Ambientais — SGo Laboratdério Andlises Ambientais — SGo
Francisco de Paula Francisco de Paula
em andamento) em andamento)
_ MLt - - =

(3

Portbes automatizados — SGo Luiz Gonzaga

Laboratérios — Tapes Laboratdrios — Tapes
(em andamento) (em andamento)

Reforma - Trés Passos Reforma — Trés Passos
(em andamento) (em andamento)

Fonte: DPE/UERGS (2025).
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3 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E DE CONSUMO

3.1 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

@ A Lei n° 16.047/2023 - LOA 2024 apresentou o orcamento para a Uergs no valor de R$
133.785.568,00, sendo grande parte do montante proveniente do Tesouro do Estado (99,9%) e mais
uma pequena projecdo de receitas oriundas das aplicacdes dos convénios e recursos proprios
(taxas de inscricdo em cursos de pods-graduacdo, servicos de extensdo e multas de biblioteca).

Do total do orcamento, R$ 14.262.317,00. constituiram o teto da cota de custeio. Ou seja,
trata-se, este montante, do limite mdaximo anual, para custear as despesas de manutencdo da
Universidade, excetuadas as despesas com remuneracdo de pessoal, beneficios, encargos e
correlatos.

A Tabela 1 apresenta a distribuicdo do orcamento da Uergs em 2024 nos respectivos
instrumentos de programacdo, bem como a execucdo da despesa no seu estdgio de empenho.

Em 2024, a Uergs apresentou uma execucdo de 89% do total do orcamento.
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TABELA 1 - EXECUGAO ORCAMENTO DA UERGS —EXERCICIO 2024.
P Descricao do IP LOA IED Empenhado
& i Alteragiio !

1071 Emendas estaduais 200.000,00 445.640,07 251,329,98
3025 UERGS 20+ 15.000,00 745.000,00 692.418,59
3029 UERGS DIGITAL 15.000,00 15.000,00 0,00
3398 Ampliagdo e aperfeicoamento da infraestrutura 31.000,00 623.564,00 352.003,82
3562 Auxilios e outros beneficios assistenciais a servidores 5.883.360,00 6.568.360,00 6.349.379,84
3563 Despesas com gratificagdes pagas na folha de pagamento 20.120.719,00 20.120.719,00  19.146.503,80
3564 Remuneragdo de agentes politicos, ccs, fgs e verba de representagdo 5.348.018,00 5,548,018,00 5.235.841,70
3565  Gestdo e aprimoramento de tecnologia da informagdo e comunicagdo (tic) 1.992.003,00 2.377.003,00 1.965.087,02
4226 Estruturagdo fisica, adequagdo patrimonial e administrativa das instalagdes da UERGS — convénios 5.098,00 1.617.777,39 0,00
4265  Remuneragdo do pessoal ativo 61.482.501,00 61.482.501,00  55.935.490,08
4416  Contribuigéo Patronal ao FAZ/RS-IPERGS 914.000,00 914.000,00 902.069,69
4550 Manutencio e Qualificacdo da Graduagao 1425 513,00 1425513,00  1.408.007,60
4601 Oyiras contribuicoes patronais 2538013000 2553913000  23.742.982.73
4671  Implantar e implementar agdes de capacitagdo de servidores 10.000,00 10.000,00 1.351,00
4672 Manutencio e Qualificagio da Pesquisa e Pés-Graduagio 657.713,00 767.713,00 718.611,37
4673 publicidade Institucional 230.000,00 230.000,00 229.941,90
4674 Manutenco e Qualificagio da Extensdo 404.000,00 424.000,00 409.884,00
4731 Apoio e qualificagdo da infraestrutura 9.662.513,00 12.697.911,36 10.754.629,07
7381 Consulta Popular 0,00 2.523.068.,45 782.149.,44
Total: 133.785.568,00 144.074.918,27  128.877.681,63

Fonte: Grupo Setorial de Custos/UERGS (2025).
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O levantamento da demanda orcamentdria da Uergs, quando fundamentado nas reaqis
necessidades da Universidade, é de extirema importdncia para a realizacdo de um planejamento
adequado, ainda que ndo se tenha garantia de teto orcamentdario para sua execucdo na integra.

Esta demanda orcamentdria consiste na indicacdo das necessidades de investimento e
custeio para que a Universidade possa oferecer e manter as condicdes minimas para oferta de
ensino publico gratuito e de qualidade na graduacgdo e pds-graduacdo, e o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e extensdo, considerando seus Projetos Prioritdrios cadastrados no Sistema de
Monitoramento Estratégico do Governo — SME, quais sejam: UERGS Digital e UERGS 20+.

A composicdo da demanda orcamentdria para o exercicio de 2024 se deu através de
consulta aos Diretores Regionais, Pré-Reitorias, Suplan, Gabinete do Reitor e seus érgdos de apoio,
além das previsdes realizadas pelas equipes técnicas da Suplan e Proad.

O levantamento orcamentdrio destacou-se pelo:

e Aumento da transparéncia e previsibilidade na alocacdo dos recursos, garantindo que
os investimentos estivessem alinhados as prioridades institucionais;

e Maior envolvimento das unidades universitdrias no planejamento orcamentdrio,
fortalecendo o entendimento sobre o fluxo dos recursos e os processos de decisdo
financeira.

e Maior eficiéncia na comunicacdo interna, facilitando a tramitacdo dos processos

orcamentdrios.

Para a LOA 2025 reformulou-se o processo de planejamento orcamentdario que representard
um avango significativo na gestdo dos recursos institucionais, garantindo que a Universidade tenha
maior controle sobre suas necessidades financeiras e possa atuar de maneira mais estratégica na

captacdo de novos investimentos.

Com essa nova metodologia, a Uergs fortalecerd sua capacidade de planejar e executar
seu orcamento de forma alinhada as demandas académicas e institucionais, promovendo um

ensino publico superior de qualidade e sustentavel para os proximos anos.

3.2 DIARIAS / PASSAGENS E LOCOMOCAO

x Apesar do retorno das atividades presenciais trazer um aumento das despesas com didrias
e ressarcimentos de fransporte, guando comparada ao periodo pandémico, destaca-se que estas
despesas tendem a se estabilizar, em razGo da realizacdo crescente de reunides por
videoconferéncia, em substituicdo aos encontros presenciais onerosos que ocorriam devido ao

tré@nsito entre a Reitoria e os 23 municipios em que a Uergs estd presente.
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Existe a expectativa, com a contratacdo de 25 novos professores através dos concursos em
fase de execucdo, bem como com a possibilidade de ofertar cursos em EAD, de que se reduzam
os gastos com didrias e passagens/locomocdo que sdo destinados a docentes em deslocamento
entre as Unidades universitdrias para atender componentes curriculares devido ao reduzido
quadro docente da Universidade.

A Figura 4 demonstra o valor destinado para didrias nos Ultimos cinco anos. A Figura 5
apresenta os motivos relacionados ao pagamento dessas didrias no mesmo periodo, e a figura 6
destaca os motivos no exercicio de 2024. Dentre os motivos para pagamento de didrias, a
docéncia é majoritéria, haja vista tratar-se da atividade-fim da Universidade. J& a Figura 7
apresenta o comportamento das despesas com passagens e locomogdo no periodo de 2020-
2024. Destaca-se um aumento do valor desta despesa em 2024, devido aos inUmeros
compromissos de representacdo externa assumidos pelo Reitor, inserindo a Universidade num

contexto nacional e internacional.

FIGURA 4 - DESPESA COM DIARIAS — PERIODO 2020-2024.
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Fonte: Cage Gerencial (2025).
FIGURA 5 - DESPESAS COM DIARIAS POR MOTIVO - PERIODO 2019-2024.

DOCENCIA R 257 842,82

REUNIOES ADMINISTRATIVAS RS 73.045,37

SERVICOS TECHICOS R 47.949,64
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Fonte: Cage Gerencial (2025).
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FIGURA 6 - DESPESAS COM DIARIAS POR MOTIVO EM 2024,

DOCENCIA R4 B5.754,38
REUNIOES ADMINISTRATIVAS R$ 45.193.84

SERVICOS TECHICOS

TRANIPORTE DE PESSOAS -

PARTICIPACAC-EVENTOS

TRAMNSP MATE EQUIP AMBENTOS

Fonte: Cage Gerencial (2025).
FIGURA 7 - DESPESAS COM PASSAGENS E LOCOMOGAO — PERIODO 2020-2024.
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Fonte: CAGE Gerencial (2025).

3.3 MATERIAL DE CONSUMO

Y
H A Figura 8 demonstra o comportamento da despesa da Uergs com aquisicdo de materiais
de consumo nos Ultimos cinco anos. J& a figura 9 apresenta o valor despendido por tipo de

material consumido, no mesmo periodo.

Observa-se um aumento da despesa a partir de 2023, quando comparado aos anos
anteriores, uma vez que as atividades passaram a ocorrer presencialmente, apds 3 anos de
atividades realizadas a distancia, por conta da pandemia. Eem 2024, também houve um periodo
importante cujas atividades passaram a ser remotas, por conta das enchentes e suas

consequéncias, sobretudo na Reitoria.

Ademais, hd uma economia decorrente de um monitoramento eficiente do almoxarife e

do alinhamento dos estoques com atendimento somente via SAM do FPE, permitindo identificar
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com tempestividade eventuais desperdicios ou excessos. Unidades com maior consumo de itens
de grande volume, tais como papel higiénico e papel-toalha, estdo recebendo suas entregas do
processo licitatério diretamente no local de consumo, o que também gera eficiéncia e desonera

o trémite de envio pelo malote.
FIGURA 8 - DESPESAS COM MATERIAL DE CONSUMO - PERIODO 2020-2024.
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Fonte: CAGE Gerencial (2025).
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FIGURA 9 - VALOR DESPENDIDO POR TIPO DE MATERIAL DE CONSUMO - PERIODO 2020-2024.
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Fonte: CAGE Gerencial (2025).

Nota-se os inUmeros materiais e produtos adquiridos sdo para uso em laboratério, haja vista a
especificidade dos cursos ofertados pela Uergs.
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& 3.4 SERVICO DE AGUA E ESGOTO
0

A Figura 10 demonstra a evolucdo da despesa com dgua e esgoto da Uergs, nos Ultimos 5
anos, € a figura 11 apresenta o comportamento desta despesa por trimestre. O aumento da
despesa em 2023 e 2024 foram ocasionados pelo retorno das atividades presenciais, apds o
periodo pandémico.

No Ultimo frimestre de 2024 ocorreu um vazamento em Cachoeirinha, que atualmente estd
sendo utilizada pelo corpo de bombeiros para formacdo, com um atraso na resolucdo do
problema por parte da Corsan, por conta de uma divergéncia de endereco. Um novo vazamento
ja foi identificado no Campus Central, no primeiro trimestre de 2025, e providéncias estdo sendo
tomadas. Salienta-se que o GSC_Uergs segue atento & identificacdo de possiveis vazamentos, em

trabalho articulado com as Unidades de Ensino e a equipe do Departamento de Projetos Especiais.

FIGURA 10 - EVOLUGAO DA DESPESA COM AGUA E ESGOTO - PERIODO 2020-2024.
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Observacdo: Os demais itens referem-se a multas, juros, correcdo, descontos, entre outros.
Fonte: CAGE Gerencial (2025).

FIGURA 11 - EVOLUGAQ DA DESPESA COM AGUA E ESGOTO POR TRIMESTRE - PERIODO 2020-2025.
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3.5 SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

o

- A evolugcdo da despesa com energia elétrica no periodo 2020 a 2024 estd demonstrada
nas Figuras 12 — anual e 13 — frimestre/ano. Ressalta-se que em 2020 e 2021 algumas Unidades de
Ensino apresentaram leituras constantes e/ou cobrancas realizadas por média de consumo, a
primeira podendo ser em decorréncia da economia gerada pelas atividades a distancia, a
segunda pela dificuldade de realizacdo da leitura do relégio que alguns imdveis apresentavam,
por estarem com portdes fechados.

Em 2020 e 2021, apesar de a Uergs ter adotado o frabalho remoto, tanto para as atividades
administrativas quanto para as atividades académicas por forca da pandemia, a Reitoriq,
cumprindo todos os protocolos sanitdrios, permaneceu aberta para setores estratégicos, como a
Superintendéncia de Informatica por exemplo, para que ndo houvesse interrupcdes nas atividades
da Universidade. Da mesma maneira, as Unidades também eventualmente apresentaram alguma
atividade presencial e ndo académica, para arealizacdo de servicos de engenharia, entre outros.

A partir de 2022, houve um aumento considerdavel nas despesas com energia elétrica, uma
vez que, ocorreu o retorno progressivo das atividades presenciais, € que a Universidade também
passou a arcar com as despesas de um novo imdvel, localizado em Cachoeirinha, cedido para

Uergs para futura instalacdo de Centro Tecnoldgico.

FIGURA 12 - EVOLUGAO DA DESPESA COM ENERGIA ELETRICA - PERIODO 2020-2024.
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Observacdo: Os demais itens referem-se a multas, juros, correcdo, descontos, entre outros.
Fonte: CAGE Gerencial (2025).
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FIGURA 13 - EVOLUGAQ DA DESPESA COM ENERGIA ELETRICA POR TRIMESTRE - PERIODO 2020 - 2025.
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Fonte: CAGE Gerencial (2025).

3.6 CONTRATO DE TERCEIROS E DE LOCACAO

A figura 14 apresenta a evolucdo da despesa com contratos de terceiros nos Ultimos 5 anos.
E a figura 15 demonstra os valores por itens de servico contratados no mesmo periodo. Observa-
se gue houve uma peqguena reducdo no montante de 2023 e 2024 quando comparado com 2022.
Isso ocorre devido & froca de empresas e a demora no trémite para substituicdo do servico. J& a

figura 16 mostra o dispéndio por itens de servico no exercicio de 2024.

FIGURA 14 - EVOLUGAO DA DESPESA COM CONTRATOS DE TERCEIROS - PERIODO 2019-2024.
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Fonte: CAGE Gerencial (2025).
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FIGURA 15 - VALOR DESPENDIDO COM CONTRATOS DE TERCEIROS POR ITEM DE SERVIGO - PERIODO 2020-2024.
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FIGURA 16 - VALOR DESPENDIDO COM CONTRATOS DE TERCEIROS POR ITEM DE SERVICO EM 2024.
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Fonte: CAGE Gerencial (2025).

A figura 17 demonstra o comportamento da despesa com contratos de locacdo da Uergs.
Desde 2020, a Uergs vem mantendo apenas um contrato de aluguel, com a Fundarte, onde estd
sediada a Unidade da Uergs em Montenegro. Em 2023, iniciou-se a transferéncia do ingresso dos
cursos das artes, de Montenegro para Porto Alegre.

Em n&o havendo mais ingresso na Unidade de Montenegro, 16 permanecerdo os alunos
ativos até a conclus@o dos seus respectivos cursos. Em 2024, houve um reagjuste no contrato de
aluguel que trouxe uma economia de aproximadamente R$ 100.000,00 para a Uergs. Esta
economia deverd ser crescente até a extingcdo da Unidade nas dependéncias da Fundarte e a

finalizacdo do respectivo contrato.
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FIGURA 17 - DESPESA COM CONTRATOS DE LOCAGAO PELA UERGS - PERIODO 2020 - 2024.
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Fonte: CAGE Gerencial (2025).

3.7 SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Os servicos na area de Tecnologia da Informacdo sdo fundamentais, e merecem destaque,
sobretudo nestes Ultimos cinco anos. Em tempo recorde, no inicio da pandemia, a Uergs, através
de sua Superintendéncia de Informdtica e parcerias, conseguiu viabilizar o trabalho remoto para
todos os seus funciondrios, com acesso aos mais diversos sistemas préprios, estaduais e federais,
bem como viabilizar o ensino remoto emergencial para realizacdo das atividades académicas de
ensino, pesquisa e extensdo. O mesmo aconteceu em 2024, nas localidades atingidas pela
enchente.

Como parte do projeto de implantacdo de tecnologias, desde 2019 a Uergs tem suas 23
Unidades de Ensino ativas conectadas ao nudcleo cenftral, localizado na Reitoria, através de fibra
oOptica. O objetivo deste projeto foi substituir os servicos da Procergs por conexdes de melhor
qualidade e menor custo. Com isso, a Uergs obteve melhoria significativa nos servicos prestados,
associada a uma importante economia (Figura 18). Essa economia sé foi possivel porque a
Universidade possui um dafacenter novo, que permite a migracdo de servicos da Procergs para
Uergs, e a gestdo de Tl se dda totalmente pela equipe propria.

Anualmente a Procergs reajusta o contrato, no valor em torno de 8%, somados aos servicos
de armazenamento do PROA, custo crescente dado o aumento progressivo de documentos salvos

no sistema ano a ano.
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FIGURA 18 - DESPESAS COM CONEXOES DE REDE NA UERGS — PER[ODO 2014-2024.
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Fonte: Superintendéncia de Informdtica/Uergs (2025).

4 )

Importante destacar que toda a capacidade de comunicacdo de dados da Uergs, se
estivesse contratada junto aos servicos padronizados do Estado com conexdes equivalentes,
acarretaria numa despesa mensal maior por conexdes com capacidade de 30 Mbps por
Unidade. Enfretanto, a Uergs mantém grande parte das conexdes no interior do Estado, com
menor custo e melhor qualidade (capacidade minima de 50Mbps podendo chegar até
400Mbps).

. /

4 CONTROLE E ANALISE DE CUSTOS

A Tabela 2 apresenta a execucdo do orgamento da Uergs distribuida por centro de custo
— Unidades Universitarias e Reitoria, referente ao exercicio de 2024. Salienta-se que, devidos aos
esforcos empregados pelo Grupo Setorial de Custos da Uergs, 99,2% do orcamento executado
estd vinculado ao respectivo centro de custo. Desempenho este que proporciona uma andlise
cada vez mais fidedigna e pontual, auxiliando a gestdo na tomada de decisdo.

O GSC_Uergs continua empenhado em atingir 100% do orcamento distribuido em centros
de custo, mesmo que diversos confroles ainda tenham que ser feitos manualmente, visto que o
rateio para algumas despesas ndo é disponibilizado pelo sistema FPE, tais como despesas com
caracteristicas de folha, uma parcela dos convénios, manutencdo predial e pequenos custos com
Tl.
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TABELA 2 - EXECUGAO DAS DESPESAS DA UERGS POR CENTRO DE CUSTO — EXERCICIO 2024 (RS).

Vales alim 5 Emendas  Avangar
Contratos e transp IPE Saude Folha Encargos consumo s' Bolsasacad. Comunic RS invest.
Alegrete 223395,26 129284,00  12538,77 1116422,08 330027,46  14916,55 0,00 477,28 7887,97 53087,91 9997,47 1898034,77
Bagé 245745,26 118950,46  17409,95 1550140,02 458239,57  16950,31 56649,00 280,05 6834,44 50886,11 9997,47 2532082,63
Bento Gongalves 87629,92  133873,02  25889,40  2305130,49 681423,60 3164,00 0,00 263,24 1507,62 28134,15 9997,47 3277012,92
Cachoeira do Sul 182310,12  334565,73  35902,37 3196661,80 944970,71  21161,35 74811,58  1884,48 15153,70 137490,36 9997,47 4954909,67
cachoeirinha 1374034,82 0,00 0,00 0,00 0,00 19979,53 0,00 0,00 0,00 1394014,35
Caxias do Sul 79425,20 123276,66  14433,12  1285090,17 379887,72 1156,20 0,00 467,14 2412,20 64096,93 9997,47 1960242,81
Cruz Alta 162895,56  291505,59  41765,83  3718729,68 1099300,10  14002,56 0,00 1504,90 603,04 78041,68 9997,47 5418346,40
Encantado 146781,45 174720,40  27964,16  2489862,20 736032,46 9463,45 0,00 753,17 3216,21 122567,02 9997,47 3721358,01
Erechim 151363,93 166972,07  31662,65 2819166,56 833378,69 7001,65 33801,90 870,85 2480,04 78041,68 9997,47 4134737,49
Frederico Westphalen 104377,50 134722,55 14974,36  1333281,05 394133,51  14249,78 0,00 459,47 7839,54 23485,90 9997,47 2037521,14
Guaiba 96467,60  152164,87  32925,54  2931611,95 866618,87 6900,00  106700,00 448,94 1507,64 137979,64 9997,47 24623,98 4367946,51
Montenegro 535409,55  267195,32  49343,21  4393402,02 1298741,16 0,00 0,00 4,91 301,53 78041,68 9997,47 6632436,84
Osorio 174917,26  241674,66  39600,86  3525966,15 1042316,94  51531,62 0,00 1258,78  12219,74 146297,57 9997,47 5245781,05
Porto Alegre 1214383,92 2251081,92 92011,11 8192449,83 2421784,24 184435,70 1231875,81 9001,77 5203,98 631183,48 9997,47 352003,82 16595413,05
Sananduva 74430,17 110805,72  15154,77  1349344,68 398882,11 1619,61 51547,86 576,75 1909,63 24953,77 9997,47 2039222,54
Santa Cruz do Sul 336611,90 208686,23  26160,02  2329225,93 688546,50  14526,06 0,00 964,38 3216,28 36941,36 9997,47 3654876,13
Santana do Livramento 139645,57  244588,35  33466,79  2979802,83 880864,66  36186,82 8235,50 172,76 3695,82 144095,76 9997,47 4480752,33
S&o Borja 84607,71  123610,34  15425,39  1373440,12 406005,00  18764,31 0,00 681,98 603,04 52109,33 9997,47 2085244,70
S&o Francisco de Paula 153987,88  199057,34  30760,58  2738848,42 809635,71 9844,10  553437,70  1085,91  10854,77 33516,33 9997,47 22576,00 4573602,22
S&o Luiz Gonzaga 228865,03  189737,58  29587,89  2634434,85 778769,83  21277,72 107378,12 25833,18 13295,91 225562,47 9997,47 4264740,04
Soledade 102813,30 124624,12  16417,67  1461790,07 432122,29 2651,40 0,00 9032,26 1206,12 34494,91 9997,47  43314,26 2238463,87
Tapes 103423,69 157503,73  27693,54  2465766,76 728909,57  13722,54  118899,00 247,58 1809,17 79754,19 9997,47  78019,36 3785746,61
Trés Passos 92656,16  189320,14  33196,16  2955707,39 873741,76 8921,38  107989,64 926,16 12362,37 126481,34 9997,47 4411299,99
Vacaria 110964,15  128199,36  20476,98  1823221,68 538965,71  43872,92 41565,00 661,70 1708,66 59204,03 9997,47 2778837,67
Reitoria 1833161,51  153259,68 217308,59 19348638,86 5719684,54  25536,75 1088757,25 27208,91 37061,81 0,00 444966,00 578093,59 29473677,49
Totais 8040304,41 6349379,84 902069,69 80318135,58 23742982,73 561836,31 3581648,36 85066,55 154891,23 2446447,60 229941,90 121333,62 47199,98 796969,82 578093,59  127956301,21

Fonte: GSC/UERGS (2025).

'Despesas inseridas na Unidade de lotagdo do funciondrio.
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Na figura 19, demonstra-se o desempenho das Unidades, no que tange ao nUmero de
alunos ativos, projetos de pesquisa, projetos de extensdo, bem como o orcamento executado
(empenhado) por Unidade, no exercicio de 2024. Salienta-se que nestes montantes estdo
englobadas todas as despesas das respectivas Unidade, sem juizo de valor, considerando custo
direto e indireto, inclusive os investimentos e bolsas académicas. Ressalta-se, ainda, que para esta
andlise ndo foram considerados os valores dos centros de custo Reitoria e Cachoeirinha, bem
como os valores ndo distribuidos por centros de custo. A figura 20 apresenta a mesma informagdo,
porém excluindo o Campus Cenftral, para melhor visualizac&o do grafico, uma vez que os dados

do Campus Central ficam bastante discrepantes quando comparado com as demais Unidades.
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FIGURA 19 - ALUNOS ATIVOS, ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO X ORGAMENTO EXECUTADO DA UNIDADE, EXERCICIO DE 2024.
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Fonte: Grupo Setorial de Custos UERGS (2025).
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FIGURA 20 - ALUNOS ATIVOS, ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO X ORGAMENTO EXECUTADO DA UNIDADE, DESCONSIDERANDO-SE O CAMPUS CENTRAL, EXERCICIO DE 2024.

300 7.000.000,00

6.000.000,00
5.000.000,00
200
4.000.000,00
3.000.000,00
100
2.000.000,00
l | i. 1.000.000,00
0 ‘ ’ Im Ih lj 0,00
e S N S PN S RN SO L e O O & 0 © L QO
cf’\ & & F O X é‘\& ¥ PSS S S P S
@ NG S & @ & E S S L0 IR A
Y S o O O <& N O & & ¢ © & P ©
N S R O N . N
O «© © PN N > S
ST & € e & o7
PN NG, epe}\ o \O(\O e
< N
< &

== Alunos ativo graduagdo s Aluno ativo pds-graduacdo e projetos de extensdo = projetos de pesquisa === custo

Fonte: Grupo Setorial de Custos UERGS (2025).
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5 ACOES PLANEJADAS PARA AUMENTO DE EFICIENCIA

e O GSC_Uergs busca continuamente o aumento da eficiéncia da Universidade, reduzindo o
seu custo sempre que for possivel manter ou melhorar a qualidade do servico prestado. Para 2025,

destacam-se algumas agdes que estdo planejadas nesse sentido:

e Implementar o Diploma Digital e a Digitalizacdo e armazenamento do legado académico.
Ambas as solucdes proporcionardo uma importante reducdo de custos, diminuindo a compra de
papel e suprimentos de impressdo, bem como desburocratizando os processos operacionais, Ao
pPasso em que proporcionard melhores condicdes de acesso aos documentos pela comunidade
académica, e aumentard a seguranca dos dados, amparados pela legislacdo vigente;

e Manter o incentivo & utilizacdo dos meios digitais, promovendo a economia de papel e o
uso racional dos materiais de almoxarifado, intfroduzindo a conscientizacdo referente ao gasto
puUblico e ao meio ambiente;

e Reduzir o custo com manutencdo predial e seguranca do Campus Cachoeirinha,
considerando a assinatura do Termo de Cooperacdo com o Corpo de Bombeiros do Estado do
Rio Grande do Sul (CBMRS), que assumird parte das despesas deste centro de custo, mediante a
oferta de cursos de extensdo na drea de Gestdo PuUblica para os oficiais do CBMRS, bem como a
capacitacdo aos professores da rede estadual do municipio de Cachoeirinha;

e Aperfeicoar o confrole dos adiantamentos de pronto pagamento por Unidade;

e Manter o frabalho junto s equipes das Unidades na identificacdo de possiveis vazamentos
de agua, em parceria com o Departamento de Projetos Especiais, a fim de identificd-los o mais
rdpido possivel, evitando desperdicio de recursos (dgua e dinheiro);

e Apresentar os dados para os Gestores da Universidade, incluindo Reitor, Pré-Reitores e

Diretores Regionais, colocando-se d disposicdo para auxiliar no tratamento de dados.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em 2023 houve um aqjuste no Grupo Setorial de Custos da Uergs, deixando-o mais enxuto,
porém com representantes dos setores chave para que possamos desempenhar o nosso papel de
forma mais comprometida e assertiva.

Embora seja compromisso do GSC_Uergs acompanhar o processo orcamentdrio e
financeiro, do planejamento d execucdo, considerando dados qualitativos e quantitativos, no
intfuito de auxiliar na tomada de decisdo e no direcionamento dos esforcos organizacionais para
o cumprimento do planejamento estratégico, a tarefa ndo é simples.

H& uma complexidade importante, sobretudo porque se trata de uma Instituicdo
Universitaria multicampi, que tem sua missdo fundamentada na oferta do tripé ensino, pesquisa e
extensdo, e cujos centros de custo estdo distribuidos geograficamente, e ndo por objetivo
estratégico ou atividade fim da Instituicdo. Consideram-se, fambém, os longos trémites envolvidos
na fomada de decisdo da Universidade, que envolve comissdes especificas e Conselhos
Superiores.

Apesar das dificuldades no que tange a falta de pessoal e de recursos necessdrios para a
execucdo plena do planejamento, o atual momento da Universidade nos fraz esperanca de anos
melhores, a partir da perspectiva de aumento de pessoal por meio de concurso realizado em 2024
(ainda que apenas para reposicdo, ndo representando um aumento real no quadro de
empregados), e da mudanca de paradigma da Universidade, norteada pelo seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, vigente para esta década.

Reitera-se que, mesmo diante das incertezas que tém marcado fortemente o periodo,
ressalta-se a importéncia do planejomento orcamentdrio e do acompanhamento da sua

execucdo, ainda que as mudancas do ambiente externo nos exijam constante fransformacdo.
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