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OBJETIVO:

Este documento tem o objetivo de atender & Instrucdo Normativa CAGE n°® 01/2014, que estabelece no seu
artigo 2° que os processos de Tomada de Contas de Gestdo dos Orgdos ou Entidades da Administracéo
PUblica Estadual, a partir do exercicio seguinte co da implantacdo do sistema CUSTOS/RS, deverdo ser
instruidos com relatdrios indicando os resultados obtidos quanto & economia de recursos e/ou aumento de
produtividade. Conforme o artigo 3° da mesma Instruc&o, os relatérios deverdo ser disponibilizados também
no Portal da Transparéncia/RS em até 60 dias contados da data do encerramento do exercicio financeiro
e/ou da gestdo. Além de cumprir com as normativas legais, o presente relatério € um potente instrumento
que traz subsidios para tomada de decisdo dos gestores da Universidade.

LEGISLACOES:

Lei n°® 15.668/2021, que dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo da Lei Orcamentdria para o exercicio
econdmico-financeiro de 2022 e dd& outras providéncias.

Decreto n® 49.766, de 30 de outubro de 2012, que Institui o Sistema de Informacdes de Custos do Estado do
Rio Grande do Sul — CUSTOS/RS.

Instrucdo Normativa CAGE n° 01, de 28 de marco de 2014, que estabelece as etapas de implantacdo do
Sistema de Informagdes de Custos do Estado do Rio Grande do Sul - CUSTOS/RS, os procedimentos a serem
observados pelos gestores quanto & sua utilizacdo e as informacdes extraidas ou relacionadas ao sistema
que deverdo acompanhar os processos de tomada de contas e dd outras providéncias.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

(@)cusTosRs

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul — Uergs € uma fundacdo instituida e mantida

pelo Poder Publico, criada através da Lei n° 11.646, de 10 de julho de 2001. Atualmente, estd

vinculada & Secretaria Estadual de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia - SICT, por disposicdo do
Decreto n° 54.504, de 15 de fevereiro de 2019.

Presente em 19 dos 28 COREDES, a Uergs estd localizada em 23 municipios (Quadro 1),

oferecendo Educacdo Superior gratuita e de qualidade, conectada as necessidades de cada

regido, com a missdo de promover o desenvolvimento regional sustentdvel através da formacdo

de recursos humanos qualificados, da geracdo e da difusdo de conhecimentos e tecnologias

capazes de contribuir para o crescimento econémico, social e cultural das diferentes regides do

Estado.

QUADRO 1 - UNIDADES DA UERGS POR COREDE E REGIAO FUNCIONAL.

REGIAO FUNCIONAL COREDE UNIDADE DA UERGS
Cenftro Sul Tapes
. , Porto Alegre
1 Metropolitano Delta do Jacui p
Guaiba
Vale do Cai Montenegro
5 Vale do Taquari Encantado
Vale do Rio Pardo Santa Cruz do Sul
serrq Bento Goncalves
Caxias do Sul
3 a . Horténsias - SGo Francisco de
Horténsias
Paula
Campos de Cima da Serra Vacaria
4 Litoral Litoral Norte - Osério
Campanha Bagé
Alegrete
6 Fronteira Oeste Sdo Borja
Santana do Livramento
Celeiro Trés Passos
/ Missoes Sdo Luiz Gonzaga
3 Alto Jacui Cruz Alta
Jacui Centro Cachoeira do Sul
Alto da Serra do Botucarai Botucarai - Soledade
Médio Alto Uruguai Frederico Westphalen
9
Nordeste Sananduva
Norte Erechim

Fonte: Grupo Setorial de Custos/UERGS (2023).
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Com 21 anos de histéria, a Uergs sofreu com falta de investimentos em grande parte deste
periodo, sobretudo em infraestrutura e pessoal, por conta da crise financeira que acometeu o
Estado do Rio Grande do Sul e o Pais nos Ultimos tempos.

Somado a este fato, os Ultimos anos se mostraram atipicos e desafiadores para todas as
instituicdes, haja vista que a pandemia ocasionada pela COVID-19 acarretou graves
consequéncias nas questdes sanitdrias, econdmicas e sociais.

Entretanto, no decorrer de 2021 e 2022 a Universidade teve quatro grandes conquistas: 1) A
transferéncia definitiva da Reitoria, Biblioteca Central e Unidade de Ensino para um Campus
Central em Porto Alegre, localizado na rua Washington Luiz, 675, cujo imodvel teve a dominialidade
transferida para Uergs de forma ndo onerosa, salientando que tal ato gerou uma economia de
aproximadamente R$ 2,5 milhdes por ano com locacdes de imdveis; 2) A cessdo de uso de um
imovel em Cachoeirinha, onde estudos estdo sendo realizados para tfransformd-lo em um Centro
Tecnoldgico; 3)A captacdo de R$ 15 milhdes oriundos do Programa Avancar RS, a serem
aplicados nos Projetos Prioritdrios da Universidade — UERGS 20+ e UERGS DIGITAL; 4) A aprovacdo
do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade para o periodo de 2022-2032.

Com um quadro de funciondrios muito aquém das reais necessidades da Universidade,
apo6s um longo periodo sem contratacdes e com inUmeros desligamentos, no ano de 2022 a Uergs
obteve autorizacdo governamental para realizagdo de concurso publico, a fim de preencher as
vagas de reposicdo da Universidade. O cerfame deverd ocorrer em 2023.

Atualmente a Universidade conta com 251 docentes e 177 funciondrios ativos no corpo

técnico e de apoio administrativo (Quadro 2).

QUADRO 2 — QUADRO DE FUNCIONARIOS POR UNIDADE.

N° DE FUNCIONARIOS N° DE FUNCIONARIOS

DO CORPO DOCENTE

UNIDADE DA UERGS DOS CORPOS TECNICO E DE APOIO
ADMINISTRATIVO

Alegrete 3 7

Bagé 3 6

Bento Goncalves 2 8
Cachoeira do Sul 9 11
Caxias do Sul 3 5
Cruz Alta 8 12
Encantado 2 9
Erechim 3 9
Frederico Westphalen 3 5
Guaiba 3 8
Litoral Norte — Osdrio 4 13
Montenegro 2 22
Novo Hamburgo* 2 0
Porto Alegre 8 37
Sananduva 3 5
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Santa Cruz do Sul 4 8
Santana do Livramento 6 11
Sdo Borja 3 7
Horténsias - SGo Francisco

de Paula 4 I

Sdo Luiz Gonzaga 4 9
Botucarai - Soledade 3 5
Tapes 4 9

Trés Passos 4 10
Vacaria 2 7
Reitoria 85 17
Total Ativo 177 251
Afastados** 7 10

* Unidade em extincdo.

** Afastamentos para Pés-Graduagdo, INSS e Licenca Interesse.

Fonte: DRH/UERGS (2023).

2. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E DE CONSUMO

@ 2.1 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei n® 15.771/2021 - LOA 2022 apresentou o orcamento para a Uergs no valor de R$
108.655.376,00, sendo grande parte do montante proveniente do Tesouro do Estado (99.9%) e mais
uma pequena projecdo de receitas oriundas das aplicacdes dos convénios e recursos proprios
(taxas de inscricdo em cursos de pds-graduacdo, servicos de extensdo e multas de biblioteca).

Do total do orcamento, R$ 11.011.840,00 constituiram o teto da cota de custeio. Ou seja,
trata-se, este montante, do limite mdximo anual, estabelecido no Decreto n° 56.297/2022, para
custear as despesas de manutencdo da Universidade, excetuadas as despesas com remuneracdo
de pessoal, beneficios, encargos e correlatos.

A Tabela 1 apresenta a distribuicGo do orcamento da Uergs em 2022 nos respectivos
instrumentos de programacdo, bem como a execucdo da despesa no seu estdgio de empenho.

Em 2022, a Uergs apresentou uma execucdo de 83% do total do orcamento.
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TABELA 1 - EXECUGAO ORGAMENTO DA UERGS —EXERCICIO 2022.

LOA 2022

descricéo do Instrumento de Programacéo

Dotacédo com
alteracao

Empenhado

4265  Remuneracdo do pessoal ativo R$ 55.962.420,00 R$59.762.420,00 R$51.545.276,70
3564  Remuneracao de agentes politicos, ccs, fgs e verba de representacgao R$ 4.319.484,00 R$ 4.779.484,00 R$ 4.264.667,43
3562  Auxilios e outros beneficios assistenciais a servidores R$ 5.230.731,00 R$ 5.560.731,00 R$ 5.553.964,44
3563  Despesas com gratificacOes pagas na folha de pagamento R$ 14.580.538,00 R$17.380.538,00 R$ 16.187.345,26
4416  Contribuicdo Patronal ao FAZ/RS-IPERGS R$ 830.562,00 R$ 892.562,00 R$ 793.952,05
4601  Outras contribuicdes patronais R$ 16.265.924,00 R$22.265.924,00 R$20.790.405,49
4673  Publicidade Institucional R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 126.747,84
4671 Implantar e implementar acdes de capacitacdo de servidores R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00
4683  Implantar e implementar programas relacionados a sadde e seguranca do trabalhador. R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00
3565  Gestdo e aprimoramento de tecnologia da informagdo e comunicagdo (tic) R$ 1.433.000,00 R$ 1.463.000,00 R$ 1.044.982,10
3029 UERGS DIGITAL R$ 52.200,00 R$ 853.142,32 R$ 0,00
3025 UERGS 20+ R$ 100.000,00 R$ 9.802.625,41 R$ 1.964.214,42
4226  Estruturacdo fisica, adequacao patrimonial e administrativa das instalagdes da UERGS — convénios R$ 677,00 R$ 136.098,95 R$ 136.098,95
3398  Ampliacdo e aperfeicoamento da infraestrutura R$ 51.000,00 R$ 609.985,00 R$ 251.232,35
4550  Formacdo inicial e Continuada — Proens R$ 1.350.800,00 R$ 1.043.800,00 R$ 1.001.918,90
4672 Fl\)/rlggtetzveo?mgéiieslr 0s servicos de Pesquisa, Pds-Graduagdo, aporte tecnoldgico e inovagao aos processos R$ 626.000,00 R$ 795.235.88 R$ 406.030,00
4674  Manter e Ampliar os projetos de extenséo para o desenvolvimento regional, difusdo cientifica e cultural R$ 429.000,00 R$ 440.000,00 R$ 409.845,00
4731  Apoio e qualificacdo da infraestrutura R$ 7.113.040,00 R$ 8.861.055,00 R$ 7.531.754,31
1071  Projeto de extensdo para o desenvolvimento institucional - emenda AL R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 70.405,00
TOTAL R$ 108.655.376,00 R$ 134.956.601,56 R$ 112.078.840,24

Fonte: Grupo Setorial de Custos/UERGS (2023).
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O ano de 2022 marca o retorno das atividades presenciais nas Unidades da Uergs, apds dois
anos de atividade preponderantemente remotas, um dos grandes desafios enfrentados em
decorréncia da pandemia ocasionada pela COVID-19. A excecdo é o Campus Central da Uergs,
que segue com suas atividades de forma hibrida (parte presencial e parte em trabalho remoto),
haja vista que a nova sede estd passando por reformas a fim de qualificar sua infraestrutura, tanto
académica como administrativa. Salienta-se que as aulas j& ocorrem no local normalmente.

Por consequéncia, observa-se um aumento de algumas despesas quando comparadas aos
dois Ultimos exercicios, como por exemplo, didrias, transporte, dgua e energia elétrica,
demonstradas a seguir.

Todavia, importante salientar que a Universidade vem aprimorando o seu regulamento e
estd se adequando aos novos métodos tecnoldgicos, tanto para fins administrativos, com a
implementacdo do teletrabalho para os funciondrios que assim requererem, desde que respeitada
a legislagcdo vigente, como para fins académicos, visto que a Universidade j& € autorizada a
ofertar cursos em EAD e ministra disciplinas online de acordo com o preconizado nos projetos
pedagdgicos dos cursos, e ainda, com a realizacdo crescente de reunides por videoconferéncia,
por meio da plataforma google meet, para diversas finalidades, em substituicGo aos encontros
presenciais onerosos, uma vez que a Uergs estd presente em 23 municipios.

Tais medidas sé puderam ser realizadas devido & eficiéncia do suporte de Tl na Universidade
aliado ao planejamento, e refletem diretfamente no custo, poupam recursos e facilitam a

comunicacdo, dada a caracteristica multicampi da Uergs.

x 2.2 DIARIAS / PASSAGENS E LOCOMOCAO

Em 2022, com o retorno gradativo das afividades presenciais, houve um aumento das
despesas com didrias e ressarcimentos de transporte, sobretudo com a atividade académica,
quando comparada aos dois Ultimos exercicios. Entretanto, salienta-se que estas despesas vém
apresentando queda desde 2019, a partir das novas normativas propostas pelo Grupo Setorial de
Custos da Uergs — GSC_Uergs, reforcadas em 2022 através de um tutorial elaborado pelo
Departamento Financeiro, orientando os demandantes quanto d forma adequada de solicitacdo
de didrias e ressarcimento de transporte.

Importante destacar que grande parte do montante de didrias e de passagens/locomocdo
s@o destinados a docentes que precisam se deslocar enfre as Unidades da Uergs para atender
componentes curriculares devido ao reduzido quadro docente da Universidade.

A Figura 1 demonstra o valor destinado para didrias nos Ultimos cinco anos. A Figura 2

apresenta os motivos relacionados ao pagamento dessas didrias no mesmo periodo, e a figura 3
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destaca os motivos no exercicio de 2022. Dentre os motivos para pagamento de didrias, a
docéncia € majoritdria, haja vista tratar-se da atfividade fim da Universidade. J& a Figura 4

apresenta a evolugdo das despesas com passagens e locomogdo no periodo de 2018-2022.

FIGURA 1- ACOMPANHAMENTO DO GASTO COM DIARIAS — PERIODO 2018-2022.

3e6mil
276,1mil

256mil

260mil 194mil

156mil

Valor das Didrias +

168mil

63,98mil

58mil

18,58mil

17,27mil
2018 20819 2020 2821 2622

Ano Langamento ¥

Fonte: Cage Gerencial (2023).

FIGURA 2 - GASTOS COM DIARIAS POR MOTIVO - PERIODO 2018-2022.

REUNIOES ADMINISTRATIVAS 84.804,85
SERVICOS TECNICOS 83.817,83
TRANSPORTE DE PESSOAS 52.336,79

PARTICIPACAQ-EVENTOS _ 28.451,81

ORGANIZACAQO DE EVENTOS . 6.171,60

PARTICIP.EM TREIN./CURSOS . 6.861,13
APQIO EM EVENTOS . 4798,14
TRANSP.MAT.E EQUIPAMENTOS . 4,293,084
PARTICIP-SEMINARIOS/CON... I 3.08 92

OPERACAO LITORAL | 184,56

0,00 20.000,06 40.600,60 66.000,00 80.000,06 1060.000,00 120.000,00 146.606,00 1660.000,00 180.000,00 200.660,00 2260.000,00 240.000,00 260.600,60 300.800,060

Fonte: Cage Gerencial (2023).
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FIGURA 3 - GASTOS COM DIARIAS POR MOTIVO — EXERCICIO DE 2022.

DOCENCIA

SERVICOS TECNICOS 1455470

TRANSPORTE DE PESSOAS 7.94716

REUNIOES ADMINISTRATIVAS _ 4.910,88

PARTICIPACAQ-EVENTOS _ 3.970,91
PARTICIP-SEMINARIOS/CON... _ 3.687,92

TRANSP.MAT.E EQUIPAMENTOS _ 3.376,52

PARTICIP.EM TREIN./CURSQOS I 375,84

8,00 2.000,00 4.080,08 6.000,08 8.600,00 10.000,08 12.000,08 14.9600,08 16.0600,08 18.800,08 20.869,08 22.860,00 26.000,00

Fonte: Cage Gerencial (2023).

FIGURA 4 - ACOMPANHAMENTO DO GASTO COM PASSAGENS E LOCOMOGAO — PERIODO 2018-2022.

148mil

128mil

27.87mil

12

188mil

94,76 mil

8emil

68mil

48mil

31,25mil

28mil

I 3,63mil
l 9,22mil

2818 2018 2026 2821 2822

Fonte: CAGE Gerencial (2023).

Em 2022, a Uergs apresentou um aumento progressivo nas despesas com didrias e transporte, um
ez que as atividades presenciais foram retomadas, apds dois anos de trabalho e ensino remoto
emergenciais, em decorréncia da pandemia.
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X%y 2.3 MATERIAL DE CONSUMO

A Figura 5 demonstra a evolucdo da despesa da Uergs com aquisicdo de materiais de
consumo nos Ultimos cinco anos. Ja a figura é apresenta o valor dependido por tipo de material
consumido. Ainda que tenha ocorrido aumento da despesa quando comparado a 2021, ano
atipico com a maior parte das atividades realizadas a distGncia, observa-se uma queda no gasto

com materiais de consumo, desde 2018.

Taleconomia € decorrente de um monitoramento eficiente do almoxarife e do alinhamento
dos estoques com atendimento somente via SAM do FPE, permitindo identificar com
tempestividade eventuais desperdicios ou excessos. Além disso, identificaram-se as unidades com
maior consumo de itens de grande volume, tais como papel higiénico e papel-toalha, permitindo
que a entrega no processo licitatdrio fosse diretamente no local de consumo, o que indiretamente

interferiu na reducdo do envio via malote.

FIGURA 5 - EVOLUGAO DA DESPESA COM MATERIAL DE CONSUMO - PERIODO 2018-2022.

228,74mil

o
15@,78mil

\, 61,14mil

29,77mil
- .
~— . -

23,19mil

i~

2018 2819 2828 2821 20822

Fonte: CAGE Gerencial (2023).
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FIGURAG - EVOLUCAO DA DESPESA COM MATERIAL DE CONSUMO - PERIODO 2018-2022.
0633 - PAPEL DE EXPEDIENTE P/ESCRITA/IMPRESSAOY... 57,44mil
8508 - MATERTAIS DE CONSUMO P/ESCRITORIO _ 28mil
8637 - PRODUTOS QUIMICOS P/LABORATORIO — 27,28mil
8868 - VIDRARIA P/LABORATORIO _ 24,45mil
> ese7 - MaTerIALS P/LABCRATORIC [ .
% a133-piscos FLExivers/opticos,co's/ ovo's || ¢
s
g 8639 - PRODUTOS QUIMICOS P/ LABORATORIO (CONTL... _ 16,9mil
8456 - LAMPADAS/FAROIS/REFLETORES/SINALEIRO _ 16,11mil
8518 - MATERIAIS DE CONSUMO DIDATICOS/ESCOLAR... _ 14,89mil
8806 - ARTIGOS PARA COPA COZINHA PERSONALIZAD... _ 14,4mil
8355 - iMPRess0s ForRMuLARIOS PLANOS [ - -/
5560 - MATERIAIS DE SEGURANCA/PROTECAQ INDIVID... _ 12,24mil
0046 - BoLsas/MaLAS/MocHILAS [N
] Smil 10mil 15mil 20mil 25mil 3emil 35mil 40mil 45mil 50mil 55mil
Valor =

Fonte: CAGE Gerencial (2023).

Nota-se os inUmeros materiais e produtos adquiridos para uso em laboratério, haja vista a

especificidade dos cursos ofertados pela Uergs.

& 2.4 SERVICO DE AGUA E ESGOTO
0

A Figura é demonstra a evolucdo da despesa com dgua e esgoto da Uergs, nos uUltimos 5

anos, e a figura 7 demonstra o comportamento desta despesa por trimestre.

Para além da economia dada em decorréncia das atividades ndo presenciais nos Ultimos

3 anos, quando comparados a 2019, o GSC_Uergs esteve atento a identificacdo de possiveis

vazamentos, em trabalho arficulado com as Unidades de Ensino e a equipe do Departamento de

Projetos Especiais.
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FIGURA 6 - EVOLUGAO DA DESPESA COM AGUA E ESGOTO - PERIODO 2018-2022.
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Fonte: CAGE Gerencial (2023).

FIGURA 7 - EVOLUGAO DA DESPESA COM AGUA E ESGOTO por TRIMESTRE - PERIODO 2018-2023 (12 TRIMESTRE).
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Fonte: CAGE Gerencial (2023).

o 2.5 SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

A evolucdo da despesa com energia elétfrica no periodo 2018 a 2022 estd demonstrada
nas Figuras 8 — anual e 9 — trimestre/ano. Ressalta-se que em 2020 e 2021 algumas Unidades de
Ensino apresentaram leituras constantes e/ou cobrancas realizadas por média de consumo, a
primeira podendo ser em decorréncia da economia gerada pelas atividades a distGncia, a
segunda pela dificuldade de realizacdo da leitura do reldgio que alguns imdveis apresentam, por

estarem com portdes fechados.
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Em 2022 houve um aumento considerdvel nas despesas com energia elétrica, uma vez que,
além do retorno das atividades presenciais, a Universidade também passou a arcar com as
despesas de um novo imovel, localizado em Cachoeirinha, cedido para Uergs para futura
instalacdo de Centro Tecnoldgico.

Destaca-se igualmente que, apesar de a Uergs ter adotado o frabalho remoto, tanto para
as atividades administrativas quanto para as atividades académicas por forca da pandemia, em
2020 e 2021 a Reitoria, cumprindo todos os protocolos sanitdrios, permaneceu aberta para setores
estratégicos, como a Superinfendéncia de Informdtica por exemplo, para que ndo houvesse
intferrupcdes nas atividades da Universidade. Da mesma maneira, as Unidades também
eventualmente apresentaram alguma atividade presencial e ndo académica, para a realizacdo

de servicos de engenharia, entre outros.

FIGURA 8 - EVOLUGAO DA DESPESA COM ENERGIA ELETRICA - PERIODO 2018-2022.

6eemil
514,78mil
Seemil
436,14mil
480mil
310,46mil 318,23mil 316,49mil
Jeemil
288mil
188mil
B Consumo R$
W Multa
8
753,81 -178,61 -3,23mil -1,8Bmil -3,6mil Juros
Correcao
-166mil Qutros
2618 2819 2026 2821 2022 W Terceiros
M Desconto

Fonte: CAGE Gerencial (2023).
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FIGURA 9 - EVOLUGAO DA DESPESA COM ENERGIA ELETRICA por TRIMESTRE - PERIODO 2018-2023 (12 TRIMESTRE).
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2.6 SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Os servicos na drea de Tecnologia da Informacdo sdo fundamentais, e merecem
destaque, sobretudo nestes Ultimos trés anos. Em tempo recorde, no inicio da pandemia, a
Uergs, através de sua Superintendéncia de Informdtica e parcerias, conseguiu viabilizar o
trabalho remoto para todos os seus funciondrios, com acesso aos mais diversos sistemas
proprios, estaduais e federais, bem como viabilizar o ensino remoto emergencial para
realizacdo das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo.

Como parte do projeto de implantacdo de tecnologias, desde 2019 a Uergs tem suas
23 Unidades de Ensino ativas conectadas ao nicleo central, localizado na Reitoria, através
de fibra 6tica. O objetivo deste projeto foi substituir os servicos da Procergs por conexdes de
melhor qualidade e menor custo. Com isso, a Uergs obteve melhoria significativa nos
servicos prestados, associada a uma importante economia (Figuras 7 e 8). Essa economia
s6 foi possivel porque a Universidade possui um datacenter novo, que permite a migracdo
de servicos da Procergs para Uergs, e a gestdo de Tl se dd totalmente pela equipe prépria.

Em 2022, houve um aumento no custo com a Procergs devido ao reajuste anual do
contrato, em tforno de 8%, somados aos servicos de armazenamento do PROA, custo
crescente dado o aumento progressivo de documentos salvos no sistema ano a ano. J4 o
custo com as demais conexdes diminuiu, tendo em vista que houve o cancelamento dos
servicos de RNP que atendiam os enderecos da antiga Reitoria e da Unidade de Ensino em

Porto Alegre, passando-se a utilizar apenas um canal de RNP, agora no novo Campus
Central. Além disso, a média anual do valor das conexdes no interior vem diminuindo,

devido a grande oferta de empresas prestadoras desses servicos.
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FIGURA 7 - HISTORICO DA REDUGAO DE DESPESAS COM CONEXOES DE REDE

PROCERGS X OUTRAS CONEXOES CONTRATADAS (RS).
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Fonte: Superintendéncia de Informdtica/Uergs (2023).

FIGURA 8 - HISTORICO DO AUMENTO DA CAPACIDADE DE CONEXAO EM Mbps.
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Fonte: Superintendéncia de Informdtica/Uergs (2023).

4 )

Observa-se uma reducdo de 10.000 Mbps da capacidade de conexdo em 2022, em funcdo
dareducdo de 1 canal de dados do antigo endereco da Unidade de ensino, agora unificado
com a Reitoria no Campus Central, fato que gerou uma economia de aproximadamente R$

3 mil/més.

- W,
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Em 2023 hd uma previsdo ainda maior na reducdo de custos com TI, com a retirada do
sistema GVCollege do dominio da Procergs, ocorrida em 2022, e mais alguns ajustes que estdo
sendo realizados no datacenter da Uergs. Projeta-se uma reducdo da despesa em
aproximadamente R$ 150.000,00/ano, possibilitando ainda alteracdes positivas na estrutura de

rede.
2.7 CONTROLE DE CUSTOS

A Tabela 2 apresenta a execucdo do orcamento da Uergs distribuida por centro de custo
— Unidades Universitdrias e Reitoria, referente ao exercicio de 2022. Salienta-se que 96% do
orcamento executado estd vinculado ao respectivo centro de custo. Desempenho este que
proporciona uma andlise cada vez mais fidedigna e pontual, auxiliando a gestdo na tomada de
decisdo.

O GSC_Uergs continua empenhado em aumentar ainda mais este percentual, cuja meta é
chegar nos 100%, ainda que alguns controles tenham que ser feitos manualmente, visto que o
rateio ndo é disponibilizado pelo sistema FPE, tais como algumas despesas com caracteristicas de

folha, uma parcela dos convénios, manutencdo predial e pequenos custos com Tl.
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Tabela 2 - Execucdo das despesas da UERGS por centro de custo — exercicio 2022 (R$).

. Vales IPE Folha de ‘ . Manutencdo Material de Bolsas .
Unidade Contratos n = c Encargos | Adiantamentos , - Diarias
alimentacdo  Saude pagto predial consumo  académicas

Alegrete 191.915,91 85.607,00 | 13.655,98 | 1.181.498,07 357.594,97 1.910,00 4.950,00 424,36 18.800,00 0,00 1.856.356,28
Bagé 106.224,04 100.852,08 | 14.608,72 | 1.262.777,21 382.543,46 3.259,42 39.688,90 998,26 33.800,00 2.872,55 1.947.624,64
Bento Gongalves 81.847,68 123.719,70 | 24.771,30 | 2.129.754,78 648.660,65 2.400,00 500,00 1.413,80 52.900,00 676,50 3.066.644,41
Cachoeira do Sul 136.743,30 241.575,92 | 37.156,96 | 3.226.775,50 972.990,98 3.299,97 3.422,00 1.979,28 111.000,00 3.454,54 4.738.398,43
Cachoeirinha 982.920,16 982.920,16
Caxias do Sul 78.607,01 69.775,57 | 13.179,60 | 1.181.250,31 345.120,73 2.610,95 880,02 744,63 47.000,00 738,00 1.739.906,82
Cruz Alta 141.840,81 240.989,57 | 37.712,72 | 3.233.796,51 987.544,26 3.401,00 2.837,47 410,16 41.400,00 0,00 4.689.932,50
Encantado 110.834,47 116.097,16 | 24.533,12 | 2.109.434,99 642.423,53 3.307,00 30.291,00 842,55 36.700,00 1.537,50 3.076.001,32
Erechim 120.551,10 131.928,59 | 26.200,42 | 2.251.673,49 686.083,38 1.385,00 6.445,00 789,09 43.600,00 430,50 3.269.086,58
Frederico Westphalen 182.667,61 85.607,00 | 14.211,74 | 1.228.910,90 372.148,26 2.278,00 5.413,00 871,29 20.000,00 799,50 1.912.907,30
Guaiba 369.242,62 123.719,70 | 27.708,93 | 2.380.365,48 725.585,15 2.404,70 5.886,00 887,46 76.500,00 0,00 3.712.300,04
Montenegro 650.175,83 191.736,22 | 40.015,18 | 3.430.221,12 | 1.047.836,44 556,80 2.438,82 175,89 88.800,00 809,17 5.452.765,47
Novo Hamburgo 14.350,14 15.831,43 2.540,65 233.241,36 66.529,30 31.670,06 0,00 0,00 0,00 0,00 364.162,94
Osorio 136.447,36 170.041,30 | 34.457,52 | 2.956.092,76 902.303,60 7.232,00 31.209,28 1.566,25 67.200,00 2.661,02 4.309.211,09
Porto Alegre 1.547.442,02 423.930,55 | 100.117,35 | 8.597.972,42 | 2.621.670,13 5.713,40 66.724,60 1.807,75 391.100,00 0,00 13.756.478,23
Sananduva 69.738,54 85.607,00 | 14.052,95 | 1.255.756,20 367.990,18 2.404,00 16.862,45 1.977,78 34.500,00 2.583,00 1.851.472,09
Santa Cruz do Sul 213.278,79 139.551,14 | 25.803,44 | 2.217.807,18 675.688,18 500,00 0,00 969,96 48.000,00 5.149,45 3.326.748,14
Santana do Livramento 132.575,02 201.704,16 | 33.981,15| 2.915.453,19 889.829,35 4.295,00 331,10 566,73 106.000,00 5.433,06 4.290.168,77
Sdo Borja 87.863,80 85.607,00 | 11.909,28 | 1.072.878,12 311.856,08 4.285,00 37.058,69 994,02 45.100,00 1.722,00 1.659.273,99
Sdo Francisco de Paula 137.241,11 186.459,08 | 29.773,20 | 2.556.470,29 779.640,21 4.385,00 10.373,26 536,51 69.400,00 5.359,61 3.779.638,27
Sdo Luiz Gonzaga 176.834,55 147.760,03 | 26.518,00 | 2.319.158,36 694.399,54 7.237,54 30.509,09 1.485,08 154.600,00 4.983,17 3.563.485,36
Soledade 85.329,76 77.984,46 | 12.147,47 | 1.052.806,09 318.093,20 3.300,00 26.797,59 843,90 41.900,00 3.421,51 1.622.623,97
Tapes 87.746,36 187.045,43 | 29.852,60 | 2.603.635,38 781.719,25 4.602,10 5.396,49 935,91 40.100,00 1.800,02 3.742.833,53
Trés Passos 93.946,93 155.382,57 | 30.646,55 | 2.630.976,18 802.509,65 8.239,97 1.512,00 2.103,88 97.300,00 3.136,50 3.825.754,22
Vacaria 111.950,45 92.643,19 | 19.690,01 | 1.696.265,99 515.602,06 3.480,00 62.718,96 1.075,03 57.800,00 4.219,58 2.565.445,27
Reitoria 1.399.936,52 | 1.467.632,32 | 148.707,22 | 16.272.317,50 | 3.894.042,95 17.202,01 51.144,21 5.372,02 0,00 10.937,15 23.267.291,91
Totais 7.448.251,89 | 4.948.788,17 | 793.952,05 | 71.997.289,39 | 20.790.405,49 131.358,92 443.389,93 29.771,59 | 1.723.500,00 62.724,33 108.369.431,76
Nao distribuido por centro de

custo

Beneficios assistenciais' 605.175,27
Programa Avangar? 1.964.214,42
Publicidade Institucional 126.747,84
Convénios 136.098,95
Investimentos 251.232,35
Emendas estaduais 70.405,00
QOutros 555.534,65
Total geral 112.078.840,24

tauxilio creche, auxilio funeral, vale transporte.
2Projetos prioritarios UERGS20+ e UERGS DIGITAL.
Fonte: GSC/UERGS (2023).
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3. PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS ENTREGUES

Conforme sua lei de criacdo, a Uergs tem por objetivo: ministrar o ensino de graduacdo e
de poés-graduacdo; oferecer cursos presenciais € ndo presenciais; promover cursos de extensdo
universitdria; fornecer assessoria cientifica e tecnolégica e desenvolver a pesquisa, as ciéncias, as
letras e as artes, enfatizando os aspectos ligados a formacdo humanistica e a inovacdo, &
transferéncia e a oferta de tecnologia, visando ao desenvolvimento regional sustentavel, o
aproveitamento de vocacdes e de estruturas culturais e produtivas locais.

Atualmente, a Instituicdo conta com 10.203 alunos ativos (Quadro 3). A Lein® 11.646, de 10
de julho de 2001, lei de criacdo da Uergs, reserva 10% das vagas dos cursos de graduag¢do para
candidatos com deficiéncia, e 50% para candidatos com hipossuficiéncia econdmica,
assegurando-se nesta reserva vagas para candidatos negros e indigenas, em proporcdo no
minimo igual d populacdo de negros e indigenas do Estado, segundo dados do censo do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatfistica — IBGE.

QUADRO 3 - ALUNOS ATIVOS POR UNIDADE/CURSO.

UNIDADE GRADUAGCAO ESPECIALIZACGAO MESTRADO
Alegrete Pedagogia - Licenciatura 133
Bagé Pedagogia - Licenciatura 139
Bagé Temas Contempordneos na Educacdo: Cidadania e 18
Mobilidade
Bento Goncalves Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia 70
Bento Goncalves Gestdo Ambiental na IndUstria - 2% Edicdo 22
Cachoeira do Sul Administracdo - Bacharelado 180
Cachoeira do Sul Agronomia 157
Cachoeira do Sul Gestdo Publica 37
Caxias do Sul Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 109
Caxias do Sul Inovacdo e Tecnologia para Alimentos e Bebidas 15
Caxias do Sul Inovacdo e Tecnologic;giggjoAlimenTos e Bebidas 2¢ 39
Cruz Alta Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentfos 108
Cruz Alta Pedagogia - Licenciatura 124
Cruz Alta Gestdo em Educogdo&jié%irvisdo e Orientacdo 3¢ 34
Encantado Administracdo - Bacharelado 90
Encantado Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 77
Encantado Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de 38
Alimentos
Estado Gestao Escolar na modalidade EAD 5000
Erechim Administracdo - Bacharelado 66
Erechim Bacharelado em Gestdo Ambiental 64
Erechim Teoria e Pratica na formacdo do leitor 21
Frederico Westphalen Administracdo - Bacharelado (Gestdo Publica) 8
Frederico Westphalen Gestdo Publica 31
Frederico Westphalen Administracdo Pudblica 124
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Guaiba Engenharia de Computacdo 199
Guaiba Iv\.eAsTrqdo Profissiongl em Formoc;.éo Docente para 35
Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e Matemdatica
Horténsias - SFP Administragcdo - Bacharelado 3
Horténsias - SFP Bacharelado em Gestdo Ambiental 71
Horténsias - SFP Pedagogia - Licenciatura 36
Horténsias - SFP Mestrado Profissional em Ambiente e Sustentabilidade 59
Litoral Norte - Osrio Ciéncias Bio|c’>gi<:c1s(:zlzrgigiss1 Biologia Marinha e 13
Litoral Norte - Osério Ciéncias Biologicas: Enfase Ggstdo Ambiental Marinha 32
e Costeira
Litoral Norte - Osério Pedagogia - Licenciatura 109
Litoral Norte - Osério Mestrado Profissional Em Educacdo 73
Montenegro Artes Visuais: Licenciatura 46
Montenegro Danca: Licenciatura 40
Montenegro Musica: Licenciatura 79
Montenegro Teatro: Licenciatura 68
Porto Alegre Administragdo - Bacharelado (Gestdo Publica) 3
Porto Alegre Administracdo - Bochog(;lg;jg) (Sistemas E Servicos De 186
Porto Alegre Administracdo Publica 155
Porto Alegre Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia 151
Porto Alegre Engenharia de Controle e Automacdo 156
Porto Alegre Engenharia de Energia 189
Porto Alegre Curso Superior de Tligrjglrciﬁo em Automacdo 1
Porto Alegre Biofecnologia 26
Porto Alegre Saude Publica - 5% Edicdo 40
Porto Alegre Gestdo Publica - 5 edicdo 40
Porto Alegre Teoria e Prética na formagdo do leitor 35
Porto Alegre Leitura Literdria 30
Porfo Alegre Mestrado Acodémi_co em Sisten_nd!ic_o e Conservacdo 18
da Diversidade Bioldgica
Sananduva Administracdo - Bacharelado 98
Sananduva Agronomia 53
Sananduva Bacharelado em Gestdo Ambiental 2
Santa Cruz do Sul Agroecologia e Producdo Orgdnica - 2° Edicdo 19
Santa Cruz do Sul Bacharelado em Agroecologia 53
Santa Cruz do Sul Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia 69
Santa Cruz do Sul Curso Superior de Tecnologia em Horticultura 3
Santana do Livramento Agronomia 140
Santana do Livramento Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial 70
Santana do Livramento Agroecologia 47
S@o Borja Bacharelado em Gestdo Ambiental 82
Sdo Luiz Gonzaga Agronomia 150
Sdo Luiz Gonzaga Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 23
Sdo Luiz Gonzaga Pedagogia - Licenciatura 99
Sdo Luiz Gonzaga Seguranca alimentar e agroecologia 26
Botucarai - Soledade Bacharelado em Gestdo Ambiental 54
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Tapes Administracdo - Bacharelado 102
Tapes Bacharelado em Gestdo Ambiental 67
Trés Passos Agronomia 149
Trés Passos Bacharelado em Gestdo Ambiental 56
Trés Passos Gestdo e Sustentabilidade Ambiental 19
Vacaria Agronomia 48
Vacaria Agronomia, Meio Ambiente e Sustentabilidade 16
Vacaria Licenciatura em Ciéncias Agrdrias 1
Totais 4465 5515 223

Fonte: GSC/UERGS (2023).

Em 2022 foram ofertadas 1130 vagas distribuidas em 34 cursos de graduacdo e 21 Unidades,
das quais foram preenchidas 86%. Na pods-graduacdo, ofertou-se 11 novos cursos de
especializacdo e 5 cursos de Mestrado. Dentre as especializacdes iniciadas em 2022, destaca-se
o curso de Gestdo Escolar ministrado em EAD, fruto de uma parceria da Universidade com a
Secretaria Estadual de Educacdo, que pretende capacitar aproximadamente 5.000 diretores e
vice-diretores de escolas da rede estadual.

Em 2015, foi aprovado pela CAPES o primeiro curso de Pos-Graduacdo Stricto Sensu da
Uergs, o Mestrado Profissional na drea de Ambiente e Sustentabilidade, na Unidade em Sdo
Francisco de Paula. Em 2017, a Universidade obteve aprovacdo do curso de Mestrado Profissional
em Educacdo na drea das Ciéncias Humanas, que estd sendo ofertado na Unidade Litoral Norte
em Osorio. E, em 2018, foram aprovados mais trés cursos: Mestrado Académico em Sistematica e
Conservacdo da Diversidade Biolégica, desenvolvido em Porto Alegre mediante parceria com a
Fundacdo Zoobotdnica; Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos na Unidade
em Encantado, e Mestrado em Formacdo Docente em Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e
Matemdtica, na Unidade em Guaiba. Os Mestrados da Uergs tém apresentado uma taxa de
preenchimento de vagas e taxa de sucesso! em 100%.

Para alem do ensino, em 2022 a Universidade realizou 230 projetos de pesquisa e 335
producoes cientificas. Ademais, realizou 337 acdes de extensdo e 100 projetos de extensdo com
a comunidade das diferentes regides do Estado do RS.

Em 2022 a Uergs aprovou o seu novo Plano de Desenvolvimento Institucional que vigorard
até 2032, um grande desafio, pois € a primeira vez na histéria que a Universidade apresenta um
planejamento de longo prazo. De cardter estratégico, o documento traz diretrizes para
Universidade nos proximos dez anos, em consondncia com a sua missdo e seus objetivos, a fim de

qualificar os servigcos prestados para sociedade gaucha.

1 Taxa de sucesso & a razdo entre os alunos concluintes e os alunos ingressantes no referido curso, desde que j&
tenham o tempo minimo para integralizagdo do mesmo.
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4. PROJETOS PRIORITARIOS E PROGRAMA AVANCAR RS

A Uergs possui dois projetos prioritarios cadastrados junto ao Sistema de Monitoramento
Estratégico do Governo — SME, sdo eles: Projeto UERGS Digital e Projeto Consolidacdo do
Campus Central/UERGS20+, ambos com a finalidade de apoiar a administracdo publica nos seus
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, e
estimulo & inovacdo.

O Projeto UERGS Digital permite incorporar tecnologias e pesquisas aplicadas no
desenvolvimento de projetos regionais, seja através da formacdo de recursos humanos mais
qualificados, seja através da difusdo de conhecimentos e tecnologias capazes de contribuir para
o crescimento econdmico, social, cultural e ambientalmente sustentdvel das diferentes regides do
Estado, dotando a Universidade de praticas inovadoras, atendendo de forma mais agil e efetiva
as demandas reais da sociedade da inovacdo.

Além disso, a ampliacdo do uso de seus sistemas tecnoldgicos viabilizard, em um futuro
proximo, a oferta de Cursos EAD de graduacdo, poés-graduacdo e extensdo, atuando mais
efetivamente na promocdo do desenvolvimento regional sustentavel.

O Projeto UERGS Digital permitird, também, que a digitalizacdo de documentos e o
repositério bibliogrdfico, dentre outras possibilidades, dotem a Universidade de infraestrutura
puUblica de processos e documentos administrativos eletrbnicos, objetivando a melhoria no
desempenho das atividades do setor publico, com ganhos em agilidade, produtividade,
transparéncia, satisfacdo do usudrio e reducdo de custos.

O Projeto UERGS20+ € composto por 70 projetos agrupados em frés grandes dreas, quais
sejam: Tecnoldgica, Educacdo e Gestdo. Tais dreas sdo identificadas como dareas transversais
estratégicas, pois terdo impactos no desenvolvimento sustentdvel do estado nas proximas
décadas.

Dentro da drea Tecnoldgica estdo: energia e mobilidade; recursos naturais e sistemas
alimentares; espacos digitais e sistemas produtivos. Na drea estratégica referente a Educacgdo,
encontram-se os Mestrados ofertados pela Uergs, os cursos de formacdo continuada, em parceria
com SEDUC, para gestores de escolas, e cursos em parceria com a SICT, como o Educar para
Inovar. Na drea estratégica que se refere a Gestdo, estdo os convénios estabelecidos com
diferentes érgdos de gestdo do Estado, tais como: Escola de Governo da Assembleia Legislativa,
Escola de Gestdo PUblica da Federacdo das Associacdes de Municipios do Rio Grande do Sul -
FAMURS.

Essas trés grandes dreas foram priorizadas a partir da disponibilidade de recursos humanos

qualificados da Universidade e da infraestrutura de laboratdrios para ensino e pesquisa,
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possibilitada pela estrutura cedida pelo Governo do estado, na drea anteriormente pertencente
a Cientec, que hoje abriga o novo Campus da Uergs.

A implementacdo e o desenvolvimento do Projeto Uergs 20+ possibilitard a criagcdo de
novos cursos e a oferta de novos produtos, viabilizando a integracdo de todas as dreas de
conhecimento da Universidade, fortalecendo o projeto institucional. Tal efetividade garantird I6cus
de exceléncia para a Uergs, e poderd, em futuro proximo, abrigar centros de pesquisas, servicos e
consequente implementacdo de doutorados. Nesse sentido, aponta-se para a ampla integracdo
entfre os projetos da Universidade e os projetos do governo do Estado, em especial com os da
Secretaria de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia e os da Secretaria de Educacado.

Para atendimento de ambos os projetos, em 2021 captou-se um montante de RS 15 milhoes
oriundos do Programa Avangar RS, para execucdo nos exercicios de 2021 e 2022. Deste montante,
R$ 5 milhdes foram destinados ao Projeto Uergs Digital € R$ 10 milhdes para o projeto UERGS 20+.

Nos dois Ultimos anos a Uergs uniu esforcos para promover a maior execucdo possivel,
embora se tenha encontrado dificuldades, haja vista prazos legais exigidos pela CELIC para
efetivacdo das licitacdes, bem como a especificidade de alguns equipamentos constantes no
plano de trabalho e a burocracia na tframitacdo de servicos de engenharia. Ao final do exercicio
de 2022, foram executados 40% do montante total disponibilizado.

Em 2023 serd dada sequéncia na execucdo, sobretudo dos servicos de engenharia, uma
vez que houve o ndo estorno dos recursos empenhados em 2022, a fim de garantir o atendimento

do planejamento realizado.
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5. ACOES PLANEJADAS PARA AUMENTO DE EFICIENCIA

O GSC_Uergs objetiva o aumento da eficiéncia mediante as seguintes acdes, que serdo

implementadas ou terdo continuidade em 2023:

e Reduzir o consumo de materiais de expediente, através do incentivo a utilizacdo de meios
digitais, tais como o processo eletrébnico obrigatério que promove economia de papel e o uso
racional dos materiais de almoxarifado, introduzindo a conscientizacdo referente ao gasto publico
€ ao meio ambiente;

e Reduzir o custo com Tl, quando da retirada do antigo sistema académico da Uergs do
dominio da Procergs;

e Prover o rateio por Unidade de algumas despesas com caracteristicas de folha de
pagamento, tais como auxilio educacdo infantil e auxilio transporte;

o Aperfeicoar o controle dos adiantamentos de pronto pagamento por Unidade;

e Trabalharjunto s equipes das Unidades na identificacdo de possiveis vazamentos de dgua,
em parceria com o Departamento de Projetos Especiais, a fim de identifica-los o mais rdpido

possivel, evitando desperdicio de recursos (dgua e dinheiro).
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é. CONSIDERACOES FINAIS

Embora seja compromisso do GSC_Uergs acompanhar o processo orcamentdrio e
financeiro, do planejamento & execucdo, considerando dados qualitativos e quantitativos, no
intuito de auxiliar na tomada de decisdo e no direcionamento dos esforcos organizacionais para
o cumprimento do planejamento estratégico, a tarefa ndo é simples.

H& uma complexidade importante, sobretudo porque se trata de uma Instituicdo
Universitdria multicampi, que tem sua missdo fundamentada na oferta do tripé ensino, pesquisa e
extensdo, e cujos centfros de custo estdo distribuidos geograficamente, e ndo por objetivo
estratégico ou atividade fim da Instituicdo. Considera-se fambém, os longos frdmites envolvidos
na tomada de decisdo da Universidade, que envolve comissdes especificas e Conselhos
Superiores.

Apesar das dificuldades no que tange a falta de pessoal e de recursos necessarios para a
execucdo plena do planejamento, o atual momento da Universidade nos traz esperanca de anos
melhores, a partir da perspectiva de aumento de pessoal por meio de concurso previsto para 2023,
e da mudanca de paradigma da Universidade, norteada pelo seu novo Plano de
Desenvolvimento Institucional, vigente para esta década.

Reitera-se que, mesmo diante das incertezas que tém marcado fortemente o periodo,
ressalta-se a importéncia do planejamento orcamentdrio e do acompanhamento da sua

execucdo, ainda que as mudancas do ambiente externo nos exijam constante transformacado.
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