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OBUJETIVO:

Este documento tem o objetivo de atender a Instrucdo Normativa CAGE n° 01/2014, que estabelece no seu
artigo 2° que os processos de Tomada de Contas de Gestdo dos Orgdos ou Entidades da Administracdo
PUblica Estadual, a partir do exercicio seguinte ao da implantacdo do sistema CUSTOS/RS, deverdo ser
instruidos com relatdrios indicando os resultados obtidos quanto & economia de recursos e/ou aumento de
produtividade. Conforme o artigo 3° da mesma Instrucdo, os relatérios deverdo ser disponibilizados também
no Portal da Transparéncia/RS em até 60 dias contados da data do encerramento do exercicio financeiro
e/ou da gestdo.

LEGISLACOES:

Lei n°® 15.488/2020, que dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo da Lei Orcamentdria para o exercicio
econdmico financeiro de 2021 e d& outras providéncias.

Decreto n® 49.766, de 30 de outubro de 2012, que Institui o Sistema de Informacdes de Custos do Estado do
Rio Grande do Sul — CUSTOS/RS.

Instrucdo Normativa CAGE n° 01, de 28 de marco de 2014, que estabelece as etapas de implantacdo do
Sistema de Informagodes de Custos do Estado do Rio Grande do Sul - CUSTOS/RS, os procedimentos a serem
observados pelos gestores quanto & sua utilizacdo e ds informacdes extraidas ou relacionadas ao sistema
que deverdo acompanhar os processos de tomada de contas e dd outras providéncias.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

(@) cusTOS RS

A Universidade Estadual do Rio Grande do Sul — Uergs € uma fundacdo instituida e mantida

pelo Poder Publico, criada através da Lei n° 11.646, de 10 de julho de 2001. Atualmente, estd

vinculada & Secretaria Estadual de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia - SICT, por disposicdo do
Decreto n° 54.504, de 15 de fevereiro de 2019.

Presente em 20 dos 28 COREDES, a Uergs estd localizada em 24 municipios (Quadro 1),

oferecendo Educacgdo Superior gratuita e de qualidade, conectada as necessidades de cada

regido, com a missdo de promover o desenvolvimento regional sustentdvel através da formacdo

de recursos humanos qualificados, da gera¢cdo e da difusdo de conhecimentos e tecnologias

capazes de contribuir para o crescimento econdémico, social e cultural das diferentes regides do

Estado.

QUADRO 1 - UNIDADES DA UERGS POR COREDE E REGIAO FUNCIONAL.

REGIAO FUNCIONAL COREDE UNIDADE DA UERGS
Centro Sul Tapes
Metropolitano Delta do Jacui Porto A’Iegre
1 Guaiba
Vale do Cai Montenegro
Vale do Rio dos Sinos Novo Hamburgo!
5 Vale do Taquari Encantado
Vale do Rio Pardo Santa Cruz do Sul
Serrq Bento Goncalves
Caxias do Sul
3 a Horténsias - SGo Francisco de
Horténsias
Paula
Campos de Cima da Serra Vacaria
4 Litorall Litoral Norte - Osério
Campanha Bagé
s Alegrete
Fronteira Oeste Sdo Borja
Santana do Livramento
7 Celeiro Trés Passos
Missdes Sdo Luiz Gonzaga
Alto Jacui Cruz Alta
8 Jacui Centro Cachoeira do Sul
Alto da Serra do Botucarai Botucarai - Soledade
Médio Alto Uruguai Frederico Westphalen
9
Nordeste Sananduva
Norte Erechim

'Unidade em extincdo.

Fonte: Superintendéncia de Planejamento/UERGS (2022).
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Por consequéncia da crise financeira que acomete o Estado nos Ultimos anos, a Uergs vem
sofrendo com falta de investimentos, sobretudo em infraestrutura e pessoal, dados os
contingenciamentos orcamentdrios que se replicam ano a ano.

Somado a este fato, os Ultimos 2 anos (2020 e 2021) se mostraram atipicos e desafiadores
para todas as instituicoes, haja vista que a pandemia ocasionada pela COVID-19 acarretou
graves consequéncias nas questdes sanitdrias, econdmicas e sociais.

Com um qguadro de funciondrios muito aquém das reais necessidades, em 2021 tivemos
diminuicdo do quadro, devido a afastamentos. Atualmente a Universidade conta com 251

docentes e 174 funciondrios ativos em seus corpos técnico e de apoio administrativo (Quadro 2).

QUADRO 2 — QUADRO DE FUNCIONARIOS POR UNIDADE.

N° DE FUNCIONARIOS N° DE FUNCIONARIOS

DO CORPO DOCENTE

UNIDADE DA UERGS DOS CORPOS TECNICO E DE APOIO
ADMINISTRATIVO

Alegrete 3 6
Bagé 3 6
Bento Goncalves 3 8
Cachoeira do Sul 9 13
Caxias do Sul 2 5
Cruz Alta 8 14
Encantado 3 9
Erechim 3 9
Frederico Westphalen 2 5
Guaiba 3 11
Litoral Norte — Osério 4 14
Montenegro 2 20
Novo Hamburgo 2 0
Porto Alegre 8 39
Sananduva 3 5
Santa Cruz do Sul 4 8
Santana do Livramento 6 12
Sdo Borja 3 5
Horténsias - SGo Francisco
de Paula 4 4
Sdo Luiz Gonzaga 4 9
Botucarai - Soledade 3 4
Tapes 7 8
Trés Passos 5 10
Vacaria 2 8
Reitoria 78 14
Total Ativo 174 251
Afastados* 14 11

* Afastamentos para Pés-Graduacdo, INSS e Licenca Interesse.

Fonte: DRH/UERGS (2022).
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2. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E DE CONSUMO

@ 2.1 EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei n° 15.562/2020 - LOA 2021 apresentou o orcamento para a Uergs no valor de R$
104.910.333,00, sendo grande parte do montante proveniente do Tesouro do Estado (99,9%) e mais
uma peqguena projecdo de receitas oriundas das aplicacdes dos convénios e recursos proprios
(taxas de inscricdo em cursos de pods-graduacdo, servicos de extensdo e multas de biblioteca).

Do total do orcamento, R$ 11.063.000,00 constituem o teto da cota de custeio. Ou seja,
trata-se, este montante, do limite mdaximo anual, estabelecido no Decreto n°® 55.710/2021, para
custear as despesas de manutencdo da Universidade, excetuadas as despesas com remuneracao
de pessoal, beneficios, encargos e correlatos.

A Tabela 1 apresenta a distribuicdo do orcamento da Uergs em 2021 nos respectivos
insfrumentos de programacgdo, bem como a execucdo da despesa nos seus estdgios empenho e

liguidacdo. Em 2021, a Uergs apresentou uma execucdo de 91% do total do orcamento.



"(2202) $933AN/D5D :8tuod

€TIP0°606'66 SU  9E°SIIFEP'SOL SA  10°0ITHSL'SIL A 00°€EC0I6'F01 S TVLOL
00°0 $¥ SS6SEVE $U 6€°65€°67C $U 00°0 $¥ SOYAN - fe[ndod eynsuo) I81L
STTTI'ST v $Y $6°9TL'TY6'Y $Y 86°€C6'L80L ST 00°VSS96L°L $U SDYAN — emnnsaeyur ep ogdeoyienb 3 orody LELY
PR . . o [eIN[ND 3 BOIJIUSIO OBSNJIP ‘[EUOISOI 0JUSWIA[OAUISIP
EV°L60°9ST $Y €Y' L60°9SY $ €€°0v9°99% $4 00°000°6L€ $Y 0 ered opsuaIxa op sojefoxd so terdury o Joyuepy YLV
SIeO0[
00°000'+ZS $d 00°000'+ZS $d 00°000°8ZS $d 00°000°8ZS $d soAnnpoid sosseooid soe ogdeaour 8 09139[0uda) apiode L9V
‘ogdenpeln-sod ‘esibsod op sod1A1ds so Jerjdury 9 10U
00°00€°676 $I 00°00€°676 $d 00°008°0SET $4  00°008°0SE°1 $A Su201d — epeNUNUOY 3 [RIOIUT 0RSBULIO | 0SSy
00°0 $¥ 19°15€° 667 $A 00°000°TS€T $A 00°000°201 $A SDYAN — BIMnnsaegul ep ojudureodrdpiade  ogderdwy 86¢£¢€
‘con- P e o PP SOTUQAUOD — SOYH( P SaQde[eIsul sep
16°€80°087 $d €ELTS6LL $ TTVEVTLET $d 007699 $4 eAIENSIUIWPE 3 [eruotited ogdenbape ‘edIsy opdeInnnsg 9Ty
‘occcTa et b Cenpral e ‘Oro- SOYHN — (o1) ogedrunwod
T€9¢S°610°T $Y 18°€Er9LY'S $d 0T°€01'8LE9 $ 00°9%9°8%8 $I 5 OpdRLLIOJUT Bp BIS0[0UI3} ap ojustreIowide 3 0Blsan) g9¢¢
. . o o “Jopey[eqer) op eduemn3os
00°0 $4 00°0 $4 00°000°¢ $ 00°000°¢ $ 9 apnes g sopeuoroe[al sewesdoid reyuswodur o rejueduy 89y
< < < . < . mvhocﬁaum
00°0 $9 00°0 $I 00°000°S $d 00°000°S $d op odeyoedes op sagde rejuswajdun o seyueduwy 1L9Y
€6°€L0TE $Y 88°066'671 $d 00°000°0S1 $d 00°000°0S1 $d SOYIN — [euorompsu] spepdIqnd €L9Y
S6°CLTO6VI61 $4  S6°CLT6V961 $Y  00°000°0L0°0C $Y  00°000°0LL'S1 $I SOYAN — steuoded s103INqLIU0d seNnQ 109%
LY'LOE9SL $d LY'LOE9SL $d 00°99L°S9L $d 00°99L°S9L $d SOYAN — SOYAdI-SYU/ZV O® [euoned 0gdInqLuuo) 9lvy
P PN Chnnenn - SHOYAN
LLSLLTISTST $F LL'SLL'ISTST $4  00°000°00L°ST $4  00°000°00L°ST $4  _ ojuowreSed ap eyjoy eu seSed sag3eoyy11eIS Woo sesadsaq €96¢
LT990°SL6'Y $U LT990°SL6'Y $d 00°000°07€°S $4  00°000°0v€'S $Y SOUI 9s¢
— SAIOPIAILS © SIBIOUQISISSE SOIDIJoudq SOIN0 3 SOI[IXNY
oo fe oo g Cnnnce: Cnnnce: SOYAN -ogdeussaidal
€6°'1€9°L6EY $Y €6 1€9°L6E Y $d 00°000°0S8'7 $4  00°000°0S8'% $ op ©qI0A 2 53} ‘590 ‘soonjod sajuaSe op opSeISUNWY y9s€
17°69L°T6S°9Y $4 1¥°69L°T6S 9§ 00°€L8'TIT6V $4  00°€LTIC 8y $U SDYAN — 0ANe [e0ssad op ogdelounuiay cocy

opepinbry

opequadumy

ogde.ade
wod oedejo(q

120T VO'I

ogdewRIG0.1J P 0JUIWNIISUT OP OBILIISI(

"TZ0Z O12J2¥3IX3-SOYIN VA OLNINVIYO 0¥INI3IX3 - T v13avL

s4 s0Lsno (@)

ouibnd | £



8 | Pagina @ CUSTOS RS

Os exercicios de 2020 e 2021 foram marcados por inUmeros desafios em decorréncia da
pandemia ocasionada pela COVID-19, e a Uergs ndo foi uma excecdo. Apesar de a Universidade
ter se remodelado em tempo recorde e ter mantido suas atividades, administrativas e
académicas, ainda que quase totalmente de forma remota, parte do recurso ndo executado
trata de projetos que foram postergados para o exercicio seguinte (convénios) e parte se tfrata de
economia gerada pelo trabalho remoto emergencial e pela oferta de ensino remoto emergencial

(didrias, dgua e esgoto e energia elétrica), demonstrados a seguir.

x 2.2 DIARIAS / PASSAGENS E LOCOMOCAO

Em 2021, com a atividade docente presencial ocorrendo como uma excepcionalidade, e
com o minimo de deslocamento das equipes técnicas, os valores referentes as didrias e aos
ressarcimentos de passagens e combustivel mantiveram a reducdo substancial do exercicio
anterior. Enfretanto, estas despesas ja vinham apresentando queda em 2019 a partir das novas
normativas propostas pelo Grupo Setorial de Custos da Uergs — GSC_Uergs. Importante destacar
qgue grande parte do montante de didrias e de passagens/locomocdo eram destinados a
docentes que finham de se deslocar entfre as Unidades da Uergs para atender componentes
curriculares devido ao reduzido quadro docente da Universidade.

A Figura 1 demonstra o valor destinado para didrias nos Ultimos quatro anos. A Figura 2
apresenta os motivos relacionados ao pagamento dessas didrias, com destaque para docéncia,
haja vista tratar-se de atividade fim da Universidade. J& a Figura 3 apresenta a evolucdo das

despesas com passagens e locomogcdo no periodo de 2016-2021.

FIGURA 1- ACOMPANHAMENTO DO GASTO COM DIARIAS — PERIODO 2018-2021.

Fonte: Cage Gerencial (2022).
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FIGURA 2 - GASTOS COM DIARIAS POR MOTIVO - PERIODO 2018-2021.
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Fonte: GSC/UERGS (2022).

FIGURA 3 - ACOMPANHAMENTO DO GASTO COM PASSAGENS E LOCOMOGAO - PERIODO 2016-2021.
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Fonte: CAGE Gerencial (2022).

Comentario:

Nos Ultimos dois anos, a Uergs apresentou uma economia significativa em didrias e transporte, por
consequéncia da pandemia, oriunda do trabalho remoto e do ensino remoto emergenciais no periodo.
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& 2.3 MATERIAL DE ALMOXARIFADO

A Figura 4 demonstra a evolucdo da despesa da Uergs com aquisicdo de materiais de
consumo nos Ultimos cinco anos. Ainda que a economia do exercicio de 2021 tenha se dado por
consequéncia do ano atipico, com a maior parte das atividades realizadas a disténcia, observa-

se uma queda no gasto com materiais de consumo, desde 2017.

Tal economia é decorrente de um monitoramento eficiente do almoxarife e do alinhamento
dos estoques com atendimento somente via SAM do FPE, permitindo identificar com
tempestividade eventuais desperdicios ou excessos. Além disso, identificaram-se as unidades com
maior consumo de itens de grande volume, tais como papel higi€nico e papel-toalha, permitindo
gue a entrega no processo licitatdrio fosse diretamente no local de consumo, o que indiretamente

interferiu na reducdo do envio via malote.

FIGURA 4 - EVOLUGAO DA DESPESA COM MATERIAL DE CONSUMO - PERIODO 2016-2021.
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Fonte: CAGE Gerencial (2022).

ﬁ 2.4 SERVICO DE AGUA E ESGOTO
0

A Figura 5 demonstra a evolucdo da despesa com dgua e esgoto da Uergs, nos Ultimos 4
anos. Para além da economia dada em decorréncia das atividades ndo presenciais nos exercicios
de 2020 e 2021, o GSC_Uergs esteve atento a identificacdo de possiveis vazamentos, em frabalho

arficulado com as Unidades de Ensino e a equipe do Departamento de Projetos Especiais.
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FIGURA 5 - EVOLUGAO DA DESPESA COM AGUA E ESGOTO - PERIODO 2018-2021.
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Fonte: GSC/UERGS (2022).

@9 2.5 SERVICO DE ENERGIA ELETRICA

A evolucdo da despesa com energia elétrica no periodo 2018 a 2021 estd demonstrada na
Figura 5. Ressalta-se que em 2020 e 2021 algumas Unidades de Ensino apresentaram leituras
constantes e/ou cobrancas readlizadas por média de consumo, a primeira podendo ser em
decorréncia da economia gerada pelas atividades a distdncia, a segunda pela dificuldade de
redlizacdo da leitura do reldgio que alguns imdveis apresentam, por estarem com portdes
fechados. A partir dessa Ultima constatacdo o GSC_Uergs verificard a possibilidade de
compensacdo em faturas posteriores.

Destaca-se igualmente que, apesar de a Uergs ter adotado o frabalho remoto, tanto para
as atfividades administrativas quanto para as atividades académicas por forca da pandemia, a
Reitoria, cumprindo todos os protocolos sanitdrios, permaneceu aberta para setores estratégicos,
como a Superintendéncia de Informdatica por exemplo, para que ndo houvesse interrupcdes nas
atividades da Universidade. Da mesma maneira, as Unidades também eventualmente
apresentaram alguma atividade presencial e nGdo académica, para a realizacdo de servicos de

engenharia, entre outros.
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FIGURA 6 - EVOLUGAO DA DESPESA COM ENERGIA ELETRICA - PERIODO 2018-2020.
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Fonte: GSC/UERGS (2022).

2.6 SERVICO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Os servicos na drea de Tecnologia da Informacdo sdo fundamentais, e merecem
destaque, sobretudo nestes Ultimos dois anos. Em tempo recorde, no inicio da pandemia, a
Uergs, através de sua Superinfendéncia de Informdtica e parcerias, conseguiu viabilizar o
trabalho remoto para todos os seus funciondrios, com acesso aos mais diversos sistemas
proprios, estaduais e federais, bem como viabilizar o ensino remoto emergencial para
realizacdo das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo.

Como parte do projeto de implantacdo de tecnologias, desde 2019 a Uergs tem suas
23 Unidades de Ensino ativas conectadas ao nicleo central, localizado na Reitoria, através
de fibra 6tica. O objetivo deste projeto foi substituir os servicos da Procergs por conexdes de
melhor qualidade e menor custo. Com isso, a Uergs obteve melhoria significativa nos
servicos prestados, associada a uma importante economia que atingiu seu teto em 2020

(Figuras 7 e 8).
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FIGURA 7 - HISTORICO DA REDUGCAQ DE DESPESAS COM CONEXOES DE REDE
PROCERGS X OUTRAS CONEXOES CONTRATADAS (RS).
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Fonte: Superintendéncia de Informdtica/Uergs (2022).
FIGURA 8 - HISTORICO DO AUMENTO DA CAPACIDADE DE CONEXAO EM Mbps.
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Fonte: Superintendéncia de Informdatica/Uergs (2022).
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Em 2021, houve um aumento nos custos com Procergs e com as conexdes contratadas por
empresas, quando comparados ao exercicio anterior. Tal fato ocorreu em funcdo da aplicacdo
dos contratos fransversais determinados pelo Governo do Estado a todos os 6rgdos da
administracdo direta e indireta, onde a Uergs restou em prejuizo, uma vez que a despesa para
conexdo de internet e hospedagem de servidores junto a Procergs passou de R$ 13.493,00/més
para R$ R$ 23.457,00/més, ou seja, houve um acréscimo de 73% no custo mensal. O valor atual foi
padronizado para todos os 6rgdos, e a conexdo aumentou de 4Mbps para 20Mbps.

Além disso, houve ainda alguns reajustes de contratos referente as conexdes das Unidades,
represenfando um aumento de 18% na referida despesa quando comparado ao exercicio
anterior.

Entretanto, no intuito de reduzir ainda mais os custos com Tl, em 2022 estd sendo proposto
um projeto de retirada da estrutura do antfigo sistema académico GVCollege do dominio da
Procergs, onde projeta-se uma reducdo da despesa em aproximadamente R$ 40.000,00/ano,

possibilitando ainda alteracdes positivas na estrutura de rede (PROA 21/1950-0000682-0).

2.7 CONTROLE DE CUSTOS

A Tabela 2 apresenta a execucdo do orcamento da Uergs distribuida por centro de custo
- Unidades Universitarias e Reitoria, referente ao exercicio de 2021. Salienta-se que 94% do
orcamento executado estd vinculado ao respectivo centro de custo. Desempenho este que
proporciona uma andlise cada vez mais fidedigna e pontual, auxiliando a gestdo na tomada de
decisdo.

O GSC_Uergs continua empenhado em aumentar ainda mais este percentual, cuja meta é
chegar nos 100%, ainda que alguns controles tfenham que ser feitos manualmente, visto que o
rateio ndo € disponibilizado pelo sistema FPE, tais como algumas despesas com caracteristicas de

folna, uma parcela dos convénios, manutencdo predial e pequenos custos com Tl.
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3. PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS ENTREGUES

Conforme sua lei de criacdo, a Uergs tfem por objetivo: ministrar o ensino de graduacdo e
de poés-graduacdo; oferecer cursos presenciais € ndo presenciais; promover cursos de extensdo
universitdria; fornecer assessoria cientifica e tecnoldégica e desenvolver a pesquisa, as ciéncias, as
letras e as artes, enfatizando os aspectos ligados a formacdo humanistica e a inovacdo, a
transferéncia e a oferta de tecnologia, visando ao desenvolvimento regional sustentavel, o
aproveitamento de vocacdes e de estruturas culturais e produtivas locais.

Atualmente, a Instituicdo conta com 6.586 alunos ativos (Quadro 3). A Lei n® 11.646, de 10
de julho de 2001, lei de criagcdo da Uergs, reserva 10% das vagas dos cursos de graduag¢do para
candidatos com deficiéncia, e 50% para candidatos com hipossuficiéncia econdmica,
assegurando-se nesta reserva vagas para candidatos negros e indigenas, em proporcdo no
minimo igual a populacdo de negros e indigenas do Estado, segundo dados do censo do Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.

QUADRO 3 - ALUNOS ATIVOS POR UNIDADE/CURSO.

UNIDADE CURSO GRADUACAO ESPECIALIZACAO MESTRADO
Alegrete Pedagogia - Licenciatura 171
Alegrete Gestdo em Educagdo: Supervisdo e Orientagdo 45
Bagé Pedagogia - Licenciatura 154
. Educacdo Infantil: Curriculo e Metodologias Para a
Bagé Lo 29
Criacdo de Propostas Inovadoras
Bagé Temas Contemporéneos na Educacdo: Cidadania e 40
9 Mobilidade
Bento Goncalves Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia 100
Bento Gongalves Gestdo Ambiental na IndUstria - 2¢ Edicdo 25
Cachoeira do Sul Administracdo - Bacharelado 194
Cachoeira do Sul Agronomia 176
Caxias do Sul Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 118
Caxias do Sul Inovacdo e Tecnologia para Alimentos e Bebidas 30
Cruz Alta Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 139
Cruz Alta Pedagogia - Licenciatura 156
Cruz Alta Gestdo em Educacdo: S}Jp~erV|soo e Orientacdo 3 40
Edicdo
Encantado Administracdo - Bacharelado 113
Encantado Bacharelado em Ciéncia E Tecnologia de Alimentos 101
Encantado Mestrado Profissional em Ciéncia E Tecnologia de 46
Alimentos
Erechim Administracdo - Bacharelado 81
Erechim Bacharelado em Gestdo Ambiental 85
Erechim Gestdo e Sustentabilidade Ambiental 18
Frederico Westphalen Administracdo - Bacharelado (Gestdo Publica) 10
Frederico Westphalen Administracdo PUblica 174
Guaiba Engenharia de Computacdo 211
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Guaiba Mgsfrqdo Profissiongl em Formoc;.do Docente para 35
Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e Matematica
Horténsias - SFP Administragdo - Bacharelado 8
Horténsias - SFP Bacharelado em Gestdo Ambiental 94
Horténsias - SFP Pedagogia - Licenciatura 53
Horténsias - SFP Mestrado Profissional em Ambiente e Sustentabilidade 166
Litoral Norte - Osoério Atendimento Educacional Especializado 3¢ Edicdo 33
Litoral Norte - Osério Meio Ambiente e Biodiversidade 3° Edicdo 28
Litoral Norte - Osério | Ciéncias Bioldgicas: Enfase Biologia Marinha e Costeira 15
Litoral Norfe - Osério Ciéncias Bioldgicas: Enfase Ggs‘rdo Ambiental Marinha 17
e Costeira
Litoral Norte - Osério Pedagogia - Licenciatura 140
Litoral Norte - Osoério Mestrado Profissional Em Educacdo 342
Montenegro Artes Visuais: Licenciatura 68
Montenegro Danca: Licenciatura 57
Montenegro MUsica: Licenciatura 108
Montenegro Teatro: Licenciatura 79
Montenegro Educacdo Musical - 5 Ed. 21
Porto Alegre Biotecnologia 30
Porto Alegre Administracdo - Bacharelado (Gestdo Publica) 18
Porto Alegre Administragdo - Bochogzlggg) (Sistemas E Servigos De 200
Porto Alegre Administracdo PUblica 165
Porto Alegre Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia 157
Porto Alegre Engenharia de Controle e Automagdo 139
Porto Alegre Engenharia de Energia 200
Porto Alegre Curso Superior de Tecnologia em Automagdo Industrial 30
Porto Alegre Especializacdo em Salude Pdblica - 4° Edicdo 45
Porto Alegre MBA em Gestdo De Servicos em Saude 32
Porto Alegre Mestrado Acodémif:o em SisTeméTicg e Conservagdo 21
da Diversidade Bioldgica
Sananduva Administracdo - Bacharelado 83
Sananduva Agronomia 68
Sananduva Bacharelado em Gestdo Ambiental 7
Santa Cruz do Sul Agroecologia e Producdo Orgdnica - 2¢ Edicdo 29
Santa Cruz do Sul Bacharelado em Agroecologia 56
Santa Cruz do Sul Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia 88
Santa Cruz do Sul Curso Superior de Tecnologia em Horticultura 5
SL?V?;%]Sn?S Agronomia 172
Sqnfono do Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial 83
Livramento
Sqnfono do Desenvolvimento Territorial e Agroecologia - 3% Ed. 17
Livramento
SL?V?;?Q;?S Especializacdo em Agroecologia 49
Sdo Borja Bacharelado em Gestdo Ambiental 102
Sdo Luiz Gonzaga Agronomia 147
Sdo Luiz Gonzaga Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 41
Sdo Luiz Gonzaga Pedagogia - Licenciatura 173
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Sdo Luiz Gonzaga Gestdo em Educacgdo: Superviséo e Orientacdo 28
Sdo Luiz Gonzaga Seguranca Alimentar e Agroecologia - 2° Ed. 31
Botucarai - Soledade Bacharelado em Gestdo Ambiental 81
Tapes Administracdo - Bacharelado 92
Tapes Bacharelado em Gestdo Ambiental 85
Tapes Especializagdo em Educacdo Socioambiental 32
Trés Passos Agronomia 175
Trés Passos Bacharelado em Gestdo Ambiental 82
Trés Passos Gestdo e Sustentabilidade Ambiental 40
Trés Passos Manejo Sustentdvel do Solo 35
Vacaria Agronomia 71
Vacaria Licenciatura em Ciéncias Agrdrias 3
Totais 5299 677 610

Fonte: Suplan/Uergs (2022).

No Ultimo ingresso de graduacdo (2021), foram ofertadas 1.015 vagas, distribuidas em 14
cursos e 20 Unidades, das quais foram preenchidas 79%. Na pds-graduacdo, ofertou-se 26 cursos
de especializacdo e 5 cursos de Mestrado.

Em 2015, foi aprovado pela CAPES o primeiro curso de Pés-Graduagdo Stricto Sensu da
Uergs, o Mestrado Profissional na drea de Ambiente e Sustentabilidade, na Unidade em Sdo
Francisco de Paula. Em 2017, a Universidade obteve aprovacdo do curso de Mestrado Profissional
em Educacdo na drea das Ciéncias Humanas, que estd sendo ofertado na Unidade Litoral Norte
em Osorio. E, em 2018, foram aprovados mais trés cursos: Mestrado Académico em Sistemdatica e
Conservacdo da Diversidade Biolégica, desenvolvido em Porto Alegre mediante parceria com a
Fundacdo Zoobotanica; Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnhologia de Alimentos na Unidade
em Encantado, e Mestrado em Formacdo Docente em Ciéncias, Tecnologias, Engenharias e
Matemdtica, na Unidade em Guaiba. Os Mestrados da Uergs tém apresentado uma taxa de
preenchimento de vagas e taxa de sucesso! em 100%.

Para além do ensino, em 2021 a Universidade realizou 136 projetos de pesquisa e 372
producoes cientificas. Ademais, realizou 179 acdes de extensdo e 161 projetos de extensdo com

a comunidade das diferentes regides do Estado do RS.

1 Taxa de sucesso é a razdo entre os alunos concluintes e os alunos ingressantes no referido curso, desde que j&
tenham o tempo minimo para integralizagcdo do mesmo.
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4. PROJETOS PRIORITARIOS E PROGRAMA AVANCAR RS

A Uergs possui dois projetos prioritarios cadastrados junto ao Sistema de Monitoramento
Estratégico do Governo — SME, sdo eles: Projeto UERGS Digital e Projeto Consolidacdo do
Campus Central/UERGS20+, ambos com a finalidade de apoiar a administracdo publica nos seus
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, e
estimulo & inovacdo.

O Projeto UERGS Digital permite incorporar tecnologias e pesquisas aplicadas no
desenvolvimento de projetos regionais, seja afravés da formacdo de recursos humanos mais
qualificados, seja através da difusdo de conhecimentos e tecnologias capazes de confribuir para
o crescimento econdmico, social, cultural e ambientalmente sustentdvel das diferentes regides do
Estado, dotando a Universidade de praticas inovadoras, atendendo de forma mais agil e efetiva
as demandas reais da sociedade da inovagdo.

Além disso, a ampliacdo do uso de seus sistemas tecnoldgicos viabilizard, em um futuro
proximo, a oferta de Cursos EAD de graduacdo, pods-graduacdo e extensdo, atuando mais
efetivamente na promocdo do desenvolvimento regional sustentavel.

O Projeto UERGS Digital permitird, também, que a digitalizacdo de documentos e o
repositorio bibliografico, dentre outras possibilidades, dotem a Universidade de infraestrutura
publica de processos e documentos administrativos eletrénicos, objetivando a melhoria no
desempenho das atividades do setor publico, com ganhos em agilidade, produtividade,
transparéncia, satisfacdo do usudrio e reducdo de custos.

O Projeto UERGS20+ € composto por 70 projetos agrupados em frés grandes dreas, quais
sejam: Tecnoldgica, Educacdo e Gestdo. Tais dreas sdo identificadas como dreas transversais
estratégicas, pois terdo impactos no desenvolvimento sustentdvel do estado nas préoximas
décadas.

Dentro da drea Tecnoldgica estdo: energia e mobilidade; recursos naturais e sistemas
alimentares; espacos digitais e sistemas produtivos. Na drea estratégica referente a Educacdo,
encontram-se os Mestrados ofertados pela Uergs, os cursos de formacdo continuada, em parceria
com SEDUC, para gestores de escolas, e cursos em parceria com a SICT, como o Educar para
Inovar. Na drea estratégica que se refere d Gestdo, estdo os convénios estabelecidos com
diferentes érgdos de gestdo do Estado, tais como: Escola de Governo da Assembleia Legislativa,
Escola de Gestdo PuUblica da Federacdo das Associacdes de Municipios do Rio Grande do Sul -
FAMURS.

Essas trés grandes dreas foram priorizadas a partir da disponibilidade de recursos humanos

qualificados da Universidade e da infraestrutura de laboratérios para ensino e pesquisa,
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possibilifada pela estrutura cedida pelo Governo do estado, na drea anteriormente pertencente
a Cientec, que hoje abriga o novo Campus da Uergs.

A implementacdo e o desenvolvimento do Projeto Uergs 20+ possibilitard a criacdo de
novos cursos e a oferta de novos produtos, viabilizando a integracdo de todas as dreas de
conhecimento da Universidade, fortalecendo o projeto institucional. Tal efetividade garantird I6cus
de exceléncia para a Uergs, e poderd, em futuro proximo, abrigar centros de pesquisas, servicos e
consequente implementacdo de doutorados. Nesse sentido, aponta-se para a ampla integracdo
enfre os projetos da Universidade e os projetos do governo do Estado, em especial com os da
Secretaria de Inovacdo, Ciéncia e Tecnologia e os da Secretaria de Educacdo.

Para atendimento de ambos os projetos, em 2021 captou-se um montante de R$ 7 milhoes
oriundos do Programa Avangar RS, sendo R$ 5 milhdes para o UERGS Digital e R$ 2 milhdes para o
UERGS20+.

Ainda que o recurso tenha sido suplementado ao orcamento apenas no més de setembro,
a Uergs uniu esforcos para promover a maior execucdo possivel, embora se tenha encontrado
dificuldades, haja vista prazos legais exigidos pela CELIC para efetivacdo das licitacdes, bem
como a especificidade de alguns equipamentos constantes no plano de trabalho. Ao final do
exercicio, foram executados 63% do montante disponibilizado.

O projeto UERGS Digital atingiu 92% da meta fisica proposta, que englobava aquisicdo de
mobilidrio, equipamentos de conectividade, de videoconferéncia e reforma loégica gerida pela
Procergs, sendo que apenas alguns equipamentos de videoconferéncia ndo puderam ser
adquiridos em tempo hdbil. J& no projeto UERGS20+ atingiu-se 22% da meta fisica, justamente pela
complexidade dos equipamentos a serem adquiridos, e curto prazo para realizar todos os tframites
de cadastro dos itens junto ao sistema de compras do RS.

Estd previsto para 2022 o ingresso de mais R$ 8 milhdes oriundos do Programa Avancgar RS,
para os quais serdo feitas adequacdes nos planos de frabalho, no infuito de garantir uma

execucado efetiva e eficiente.
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5. ACOES PLANEJADAS PARA AUMENTO DE EFICIENCIA

O GSC_Uergs objetiva o aumento da eficiéncia mediante as seguintes acdes, que ser@o

implementadas ou terdo contfinuidade em 2022:

e Reduzir o consumo de materiais de expediente, através do incentivo a utilizacdo de meios
digitais, tais como o processo eletrénico obrigatério que promove economia de papel e o uso
racional dos materiais de almoxarifado, introduzindo a conscientizacdo referente ao gasto publico
€ ao meio ambiente;

e Reduzir o custo com Tl, quando da retirada do antigo sistema académico da Uergs do
dominio da Procergs;

e Prover o rateio por Unidade de algumas despesas com caracteristicas de folha de
pagamento, tais como auxilio educacdo infantil e auxilio fransporte, bem como a totalidade dos
convénios, dos custos com Tl e manutencdo predial;

e Aperfeicoar o controle dos adiantamentos de pronto pagamento por Unidade;

e Trabalharjunto as equipes das Unidades na identificacdo de possiveis vazamentos de dgua,
em parceria com o Departamento de Projetos Especiais, a fim de identificd-los o mais rapido

possivel, evitando desperdicio de recursos (Ggua e dinheiro).
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Embora seja compromisso do GSC_Uergs acompanhar o processo orcamentdrio e
financeiro, do planejamento & execucdo, considerando dados qualitativos e quantitativos, no
infuito de auxiliar na fomada de decisdo e no direcionamento dos esforcos organizacionais para
o cumprimento do planejamento estratégico, a tarefa ndo é simples.

H& uma complexidade importante, sobretudo porque se trata de uma Instituicdo
Universitaria multicampi, que tem sua missdo fundamentada na oferta do tripé ensino, pesquisa e
extensdo, e cujos centfros de custo estdo distribuidos geograficamente, e ndo por objetivo
estratégico ou atividade fim da Instituicdo. Considera-se também, os longos tfrédmites envolvidos
na tomada de decisdo da Universidade, que envolve comissdes especificas e Conselhos
Superiores.

O atual momento apresenta dificuldades sem precedentes, sobretudo no que tange a falta
de pessoal necessarios para a execucdo plena do planejamento. Ainda, as consequéncias foram
agravadas especialmente pela pandemia, ocasionada pelo COVID-19. Contudo, mesmo diante
das incertezas que tém marcado fortemente o periodo, ressalta-se a importdncia do
planejamento orcamentdrio e do acompanhamento da sua execucdo, ainda que as mudancas

do ambiente externo nos exijom constante transformacado.

Assinaturas eletronicas (SEl ou PROA):

Presidente do GSC Nome Sobrenome data

Tatiana de Souza Vargas 22/02/2022

Reitor Nome Sobrenome data LEONARDO ALVIM Assinado de forma digital por
Leonardo Alvim Beroldt da Silva 22/02/2022 BEROLDT DA LEONARDO ALVIM BEROLDT DA

SILVA:67632505091
SILVA:67632505091 Dados: 2022.02.16 09:56:06 -03'00'
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