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APRESENTACAO DO PLANO DE GESTAO

Queremos uma Uergs cada vez mais enraizada no Rio Grande do Sul, fazendo brotar o
conhecimento, através das ciéncias e das artes, para promover o desenvolvimento regional
com sustentabilidade. Queremos uma Uergs cada vez mais conectada com cada gaucho e cada
galcha, fortalecendo o vinculo emocional e enraizando o conhecimento gerado pelos talentos
locais. Queremos uma Uergs em permanente movimento e alicer¢cada em valores, principios e
no orgulho que temos de promover, através do conhecimento, a expanséo tdo sonhada desta
Universidade que é de toda(o)s nés: trabalhadora(e)s docentes, trabalhadora(e)s do quadro
técnico e administrativo, estudantes e sociedade. Queremos nossa Uergs com uma conexao
raiz, verdadeira, inclusiva, que cresce e gera frutos. Uma Uergs que mistura experiéncia e
ousadia que esta sempre aberta as boas mudancas. 1sso € movimento. Isso € conhecimento.
Isso é Uergs.

A Universidade € feita de pessoas, e elas sdo fundamentais para que possamos cumprir
com a finalidade de promocdo do desenvolvimento humano e regional sustentavel, com
inclusdo social, por meio da formacgdo comprometida com a ética e profissionalismo. Pensando
nessa Universidade que atua e promove a difusdo de conhecimentos, tecnologias, culturas e
inovacgdo, com acles indissocidveis de ensino, pesquisa e extensdo, é que esta proposta foi
construida.

Este Plano de gestdo expressa a construcdo coletiva (de estudantes, de trabalhadora(e)s
do quadro técnico e de apoio administrativo e de trabalhadora(e)s docentes) de uma proposta
gue se pauta por uma construcdo experiente e ousada, interdisciplinar e intersetorial, cultural e
social, cientifica e politica. Uma proposta de gestdo que evidencia a interlocucéo e integracédo
de todas as areas e das pessoas que nela estéo.

Algumas das questdes abordadas nos eixos indicados nesse documento relacionam-se
com conceitos que realizam a interlocugéo entre si. Entre eles temos a inovagéo, que a0 mesmo
tempo que é tomada como um conceito para articular as propostas, que envolvem a atuacéo da
Uergs no que diz respeito a Ciéncia, a Arte, a Pesquisa e a Tecnologia, também expressa uma
concepcao sobre como este entendimento pode ajudar a conduzir a atuacdo de uma Instituicédo
de Ensino Superior na contemporaneidade. Isso néo significa abrir m&o ou enfraquecer acoes
com uma tradi¢do tanto na pesquisa quanto no ensino e na extens&o.

Na Pos-graduacao, precisamos continuar com 0s investimentos, que ja vém ocorrendo,
além de qualificar as possibilidades rumo a sua consolida¢do. Isso ocorrerd com o0
fortalecimento de grupos de pesquisa de todas as areas, bem como a construcdo de programas
de pds-graduacédo que representem cursos e areas, e com a aprovacgédo de doutorados - sempre,
claro, em dialogo com as localidades.

Entendemos a Extensdo Universitaria como um processo interdisciplinar educativo,
cultural, cientifico e politico, que promove a interacdo transformadora na Instituicdo de Ensino
Superior e em outros setores da sociedade.
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Esta proposta também entende o0 Ensino como uma rede que estabelece pontos de apoio,
sustentacdo, didlogo, transformacdo, transversalidade nas praticas de graduacdo e poés-
graduacéo, entendida dentro da vocacao das Unidades e suas regionalidades. Este encontra-se
intimamente ligado ao envolvimento das Relagcbes Comunitérias, Regionais, Internacionais,
Interinstitucionais que, na perspectiva deste Plano, buscam defender a¢des que se articulem
com a comunidade regional, ampliando a cooperagdo em nivel nacional e internacional.

No que tange ao segmento discente, 0s aspectos a serem considerados perpassam sob
um novo e aprimorado olhar sobre as realidades estudantis, na necessidade de formacao de
redes de apoio, criacdo de novas politicas de assisténcia e permanéncia e canais de interlocucao
e participacdo nas instancias decisorias, que possam ser efetivamente implementadas,
monitoradas e concluidas, conforme os recursos orcamentarios e humanos disponiveis na
Universidade. A concepgdo quanto & permanéncia estudantil precisa ser observada na sua
complexidade, pois ela ultrapassa questdes basicas além da moradia, transporte e alimentacéo,
sendo necessario um olhar mais aprofundado sobre as questbes de identidade de género e
diversidade sexual, raciais, econémicas, sociais, culturais, respeitando-se a importancia da
implementacao e fortalecimento no que se refere aos aspectos regionais e as demandas sociais.

O Plano esta organizado por eixos, com objetivos e estratégias que devem ser
operacionalizadas para construcdo de uma Universidade representativa de sua comunidade.

Eixo 1 - Politica de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

> Promover ac¢des quando do ingresso e ambientacdo da(o)s empregada(o)s da Uergs
I - Acolhimento da(o)s empregada(o)s ingressantes na Universidade com atividades de
integracao;
Il - Acompanhamento do estagio probatorio;
Il - Orientacdo referente a carreira da(o)s empregada(o)s na Uergs, ao Portal RHE e a
Legislacdo da Universidade e Setor Publico.

> Desenvolver a carreira de toda(o)s a(0)s empregada(o)s
| — Reformulacao das normas de pontuacdo da CPPD e CPPTA, adequando a realidade
de trabalho de trabalhadora(e)s docentes e do quadro técnico e de apoio administrativo,
e assegurando a autonomia administrativa da Universidade;
Il - Acompanhamento de desempenho e desenvolvimento da vida funcional e da
organizacéo do trabalho da(o)s empregada(o)s;
I11 - Promocdo de cursos e atividades na area da formacao continuada e capacitacao;
IV - Busca de recursos para incentivo a participacdo em eventos externos;
V - Incentivo e organizagdo para promocao as titulacdes;
VI - Lancamento de Editais de Transferéncia Interna conforme disponibilidade de
vagas.



Leonardo Beroldt e Rochele Santaiana

> Ampliar e consolidar a¢@es para saude e qualidade de vida
| - Programas de salde e qualidade de vida, buscando proporcionar ambientes de
trabalho saudaveis, com orientacdes e atendimentos que promovam a saude fisica e
mental;
Il - Politica de Beneficios clara e transparente;
I11 - Servico de Atendimento Psicoldgico;
IV - Pesquisa de Clima Organizacional Anual e com Planos de Ac¢éo definidos, com o
objetivo de identificar os fatores envolvidos no adoecimento mental, mapear os locais
e 0s tipos de atividades e propor medidas de intervengdo no ambiente e na organizagéo
do trabalho no intuito de valorizar a(o)s trabalhadora(e)s e diminuir o sofrimento
psiquico;
V - Criagdo de um nucleo de mediacdo de conflitos e estabelecimento de estratégias
capazes de resolver conflitos por meio da atuacao direta e voluntaria dos sujeitos na
construcao da solucéo, reconhecendo que os processos disciplinares e as ac@es judiciais
ndo precisam ser a Unica forma de lidar com estas questoes;
VI - Humanizar as estruturas ¢ promover a cultura de “envolver a(0)s envolvida(o)s”,
de modo a tornar habitual que os processos decisorios sejam informados pela escuta
das consideracdes trazidas por aquela(e)s que serdo impactada(o)s pela agdo proposta.

> Constituir planejamento de gestdo do conhecimento
| - Acesso a informacdo em todos 0s ambitos;
Il - Producdo de manuais de orientacdo da vida funcional;
I11 - Cursos preparatorios para trabalhar na Gestdo de Pessoas;
IV — Producdo e divulgacdo de relatorios sistematicos relacionados a Gestao de Pessoas,
atualizados anualmente;
V — Estabelecimento de indicadores e metas sobre carga funcional;
VI — Realizacdo de pesquisas de Clima Organizacional.

> Fortalecer acfes que promovam a ampliacdo do quadro de pessoal
| — Busca pela reposicdo automatica do quadro de pessoal da Universidade junto ao
Poder Executivo Estadual;
Il — Convencimento politico dos poderes Executivo e Legislativo, juntamente com as
entidades representativas (associacdes e sindicatos), para ampliacdo do quadro de
pessoal da Universidade, buscando garantir o cumprimento da Lei n® 13.968/2012, que
instituiu o Plano de Empregos, Funcges e Salarios.
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Eixo 2 - Ciéncias, Artes, Pesquisa, Tecnologia e Inovacao

> Investir e estruturar possibilidades para a consolidacédo da Pos-Graduacao
| - Qualificacdo do corpo docente no que diz respeito a producdo cientifica,
considerando as particularidades das areas de conhecimento;
Il - Continuidade da transversalidade do dialogo com Programas de Pos-Graduacéo
diante de suas demandas e das instancias superiores;
Il — Estimulo a participacdo em cursos e eventos no Brasil e no exterior;
IV - Politicas de humanizacdo e democratizagdo dos Programas de Pos-Graduagéo,
voltadas a diversidade sociocultural e humana: questfes étnico-raciais, de género, de
sexualidade, geracionais e dos direitos das pessoas com deficiéncia;
V - Politicas internas de avaliacdo de cursos no sentido de contribuir para resultados
melhores na avaliacdo nacional;
VI - Acles de cooperacdo entre os Programas de Pos-Graduacdo, as cidades e as
regides, no sentido de contribuir para o desenvolvimento nas diversas areas;
VIl - Aproximacao entre egressos e mercado de trabalho, incluindo os concursos nas
instituicdes publicas de ensino;
VIII - Incentivo a uma maior participacdo de docentes em pesquisa e pos-graduacao,
integrando-os e incentivando-os a criarem cursos de especializacdo que possam
fomentar futuros programas de pds-graduacao;

> |novar e articular as areas no campo da pesquisa
| - Ampliacdo de Politicas de fomento a pesquisa a fim de incentivar a publicacdo
nacional e internacional;
Il - Criacdo de politicas antirracistas na pesquisa e na pos-graduacao;
Il - Fomentar grupos de pesquisa entre as unidades, integrando pesquisadora(e)s que
tenham afinidades nas suas linhas de pesquisa;
IV - Divulgacdo interna das publicagbes geradas na instituicio como forma de
integracdo, reconhecimento e incentivo.
V — Estimulo ao uso das funcionalidades e beneficios proporcionados pela estrutura do
Novo Campus Central por toda a comunidade universitaria.

> Incentivar a promover a internacionalizacdo
| - Atencéo a criacdo de acOes voltadas a Internacionalizacdo - aspecto exigido pelos
6rgaos financiadores de pesquisa;
Il - Promocgéo de politicas de internacionalizacdo da Universidade com fomento a
especializacGes e mestrados, dadas as necessidades regionais.
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> Promover a integracao da pesquisa na graduacao e na p6s-graduacéo
| - Concepcéo de pesquisa como constituidora dos processos de ensino na Graduacao,
possibilitando o fomento e a rediscussdo da iniciacdo cientifica;
Il - Politicas de Pesquisa com especial aten¢éo para as possibilidades de financiamento
da pesquisa, tanto na graduacdo como na pos-graduacao;
I11 - Infraestrutura necessaria para a realizacao de pesquisas;

Eixo 3 - Extensao, Comunidade e Cultura

> Elevar a PROEX a PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

> Promover interlocucdo das proé-reitorias para o desenvolvimento de
projetos/programas transdisciplinares
I- Desenvolvimento de Editais conjuntos de bolsas: pos-graduacéo, pesquisa aplicada
com extenséo;
I - Fomento a criagdo de nlcleos extensionistas, com atuagdes regionais.

> Fomentar a elaboracédo de um Plano de Cultura
| - Propor um plano de cultura que envolva toda a Uergs;
Il - Oportunizar atividades artisticas e culturais em todas as unidades, constituindo
arranjos interinstitucionais que possibilitem estas atividades (secretarias de cultura,
espacos culturais etc.).

> Operacionalizar a Politica de Extensdo Universitaria
| - Capacitacdo para elaboracédo de agdes de extenséo;
Il - Organizacgéo de fluxos de tramites, com homologacao e creditacdo das acoes;
Il - Avaliagdo de competéncias dos setores envolvidos para agilizar as linhas de
atuacdo da extensao;
IV - Mapeamento e organizacdo de formas de acompanhamento;
V — Criacdo de um Repositdrio de acBes de Extensao;
VI — Efetivagéo de parcerias com outras instituigdes, fortalecendo as redes de extensé&o;
VII — Efetivacdo da curricularizacdo da extensao;
VIII - Implantacéo, a partir dos objetivos do Projeto Uergs 20+, da prestacéo de servigos
pela Universidade, como forma de ampliacdo das atividades;
IX - Organizagdo de programas institucionais de acordo com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com a busca de recursos externos, fomentando
acOes no ambito estadual.
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> Implementar um Férum de Extensao
| - Encontro de projetos e interesses para formagdo de redes e atividades internas
itinerantes e em carater permanente.

> Fomentar um Programa de Incubadoras Sociais
| — Incentivo a empreendimentos sociais e solidarios no @mbito institucional com um
olhar regional.

> Promover a Extensdo Tecnoldgica
| - Fortalecimento do elo entre Universidade, empresas e governos, criando um
ambiente de estimulo a processos de inovacdo para empresas, através da
institucionalizacdo da prestacdo de servicos (laboratorios, consultoria, eventos e cursos
com poder de negociacdo), integrando centros de ensino e de pesquisa regionais e a
criacdo de produtos e servicos, gerando empreendimentos sustentaveis.

Eixo 4 - Ensino

> Fortalecer programas de qualificacéo da formacao profissional nas parcerias que
envolvam estagios, convénios, intercambios e formacéao continuada de professores

| — Criacdo de um Observatdrio de Docéncia no Ensino Superior, articulando producdes
e pesquisas no campo das experiéncias pedagdgicas, didatica no ensino superior, com
diferentes metodologias de ensino e formacao docente;

Il — Continuidade da oferta do Programa de Formacéao Continuada de Docentes (PFCD)
a partir da oferta de cursos e oficinas especificas, de acordo com as demandas e
necessidades do corpo docente da Uergs, tendo em vista o cenario pds-pandémico.

> Valorizar os cursos de bacharelado e licenciatura de acordo com as demandas
locais e regionais

| — Ampliagéo da oferta de cursos de licenciatura e consolidagdo dos cursos existentes,
por meio da aderéncia e necessidade regional, articulando-se com as redes de ensino.
I1— Promoc&o de estudos, junto a comunidade interna e externa das diferentes Unidades
e Regides atendidas pela Uergs, no intuito de verificar a viabilidade da manutengéo dos
cursos ofertados e de abertura de novos cursos;

1l - Acompanhamento de indicadores sobre permanéncia, qualidade do ensino e
situacdo dos egresso(a)s;

IV - Incentivo & normatizacao do funcionamento dos Colegiados de Curso e NDES com
vistas a potencializar sua dindmica e eficacia e promover a participacgdo efetiva de todos
0S segmentos;

V - Revisdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos, adequando-os a realidade local e
social, bem como ao perfil da(o)s discentes ingressantes, objetivando a integracao e
modernizacdo dos curriculos, a partir de novas praticas pedagogicas;

VI - Estimulo a insercéo de conteudos que contemplem a igualdade de género, inclusdo
e a educacdo antirracista articuladas com os diferentes setores da Universidade.



Leonardo Beroldt e Rochele Santaiana

> Constituir e fortalecer politicas e agdes de democratizacdo do acesso, permanéncia
e concluséo da(o)s estudantes nos cursos da Uergs

| - Rediscusséo das formas de ingresso na Universidade de modo a valorizar as politicas
publicas vigentes, mas também possibilitar outros tipos de acesso, a fim de ampliar e
garantir o ingresso ao Ensino Superior publico;

Il - Construcédo de materiais de apoio e nivelamento para estudantes da Uergs, mediando
a saida do Ensino Médio para o Superior;

> Consolidar a Educacdo a Distancia na Universidade, efetivando o programa de
tutoria, por meio de parcerias com prefeituras e outras IES

| - Criar um grupo de pesquisa-acdo em EAD e metodologias ativas, a fim de prover
subsidios para a Formacdo Continuada de docentes, discentes e sociedade em geral,
bem como a aplicabilidade dessas metodologias nos cursos de graduacdo e poés-
graduacéo.

Eixo 5 - Comunicagéo, Informagéo e Identidade Institucional

> Fortalecer a rede interna para divulgacdo das atividades das unidades e das pro-
reitorias
| - Divulgacdo mais efetiva das atividades das Unidades e melhor estruturagdo da Rede
de Comunicadores ja constituida.

> Aperfeigcoar a comunicacao das a¢les da Reitoria
| - AcOes de publicizacdo das informacoes;
Il — Realizacdo de reunibes sisteméaticas com as unidades a fim de diagnosticar
problemas e buscar as solugoes;
Il - Criar estratégias de divulgacdo permanente das acles, projetos e programas da
Universidade para a sociedade em geral: “Uergs na midia";
IV - Implementar a Ouvidoria da Universidade.

Eixo 6 - Relagdes Comunitarias, Regionais, Internacionais e Interinstitucionais

> Qualificar a gestédo dos convénios institucionais
| — Reformulagdo da estrutura administrativa e operacional do setor de convénios
institucionais da universidade;
Il — Realizagdo de convénios com instituices nacionais e internacionais para
disponibilizar cursos de idiomas a estudantes dos cursos de graduacao e pos-graduacdo
da Uergs.
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> Avangar na cooperacdo nacional com outras Universidades e 0rgéos
governamentais, para promover ac¢oes de ensino, pesquisa e extensao;
| — Organizacéo e distribuicdo de informacdes sobre as parcerias estabelecidas pela
Uergs em ambito nacional;
Il — Divulgacao de informacdes sobre convénios, intercambios, cursos, estagios, bolsas
de estudos e programas de instituicdes governamentais e ndo governamentais em
ambito nacional e internacional,
Il — Articulacdo e captacdo de vagas de estagio e trabalho, fortalecendo a relagéo entre
Unidades Universitarias com 0rgaos governamentais, organizacdes do terceiro setor e
empresas;
IV — Retomada da organizagdo de acOes, cursos e atividades em parceria com 0s
movimentos sociais, visando o desenvolvimento regional sustentavel,
V — Incentivo a participacdo das Unidades da Uergs em feiras e eventos municipais e
regionais, a fim de divulgar a instituicdo e ter uma participacdo mais qualificada na
comunidade regional.

> Buscar novas parcerias internacionais para a Uergs
| — Associacdo da Uergs junto a entidades de instituicdes de Ensino Superior, centros
ou redes de pesquisa;
Il - Realizacdo de atividades em ambito do ensino, pesquisa e extensdo a estudantes e
docentes em universidades internacionais conveniadas;
Il — Criacdo de uma estrutura de apoio a estudantes estrangeira(o)s para estabelecer
parcerias e receber académica(o)s de outras universidades internacionais conveniadas;
IV - Intercdmbio entre as diferentes areas do conhecimento, a fim de fortalecer o ensino,
a pesquisa e a extensdo, e proporcionar trocas entre académicos das diferentes
instituicoes.

Eixo 7 - Gestao Administrativa e Financeira

> Manter investimentos nas tecnologias de informacdo e comunicagdo como
instrumentos para a qualificagdo das a¢des da Universidade e aproximagao entre
as Unidades Universitarias
I - Aumento da participacdo dos segmentos e da sociedade nas instancias deliberativas
e consultivas, buscando democratizar ainda mais as decisfes sobre os rumos da
Universidade;
Il - Aprimoramento as informagGes sobre os fluxos e a qualidade dos processos da
instituicdo por meio de um ciclo de gestdo de processos, visando maior transparéncia e
eficiéncia;
11 - Ampliar e implementar a integracdo dos diversos sistemas de informagdes
académicas e administrativas.
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> Qualificar as estruturas e instalagdes da Universidade

| — Continuidade da busca pela dominialidade das unidades;

Il - Consolidagdo do Novo Campus Central em Porto Alegre, incluindo a Unidade
Universitaria, Biblioteca Central e demais instalacdes, e do Parque Tecnologico em
Cachoeirinha;

Il - Busca por incremento orcamentario para aprimoramento e manutencao adequada
tanto das estruturas existentes nas Unidades quanto das recentemente adquiridas (Novo
Campus Central e Parque Tecnologico);

IV — Implantacdo de um sistema unificado de Inventério que possibilite o controle e a
movimentacao de recursos como reagentes e equipamentos.

> Buscar fontes alternativas de financiamento, como prestacao de servigos, adesdo a
programas de fomento nacionais e internacionais
| - Reencaminhamento novamente ao Governo a proposta do Fundo Especial de
fomento a Universidade;
Il — Busca pelo cumprimento constitucional da destinacdo de no minimo 0,5% da
receita liquida do Estado para a Universidade.

Eixo 8 - Politica de Assuntos Estudantis

> Buscar garantir a assisténcia estudantil através de uma sélida politica de bolsas
| — Buscar, a partir da suplementacao do or¢camento, o reajuste conforme a correcéo da
inflacdo;
Il - Ampliagdo e fortalecimento das bolsas de pesquisa, extensdo, monitoria e
Prodiscéncia.

> Fomentar e ampliar as relagdes, parcerias e permanéncia estudantil
| - Realizagdo de Programa de articulacdo entre a(0)s estudantes em formacéo e as
instituicdes que oferecem estagios remunerados;
Il - Constituicdo de parceria em rede com institui¢des para Atendimento Psicossocial a
comunidade académica da Uergs;
Il - Democratizacdo de acesso ao Ensino Superior articulada a Politica de Acdes
Afirmativas e acOes efetivas de acolhida;
IV - Realizagcdo de atendimento mais humanizado para estudantes que sdo mées, no
intuito de acolher suas necessidades e demandas;
V - Construcdo de rede de atendimento e acolhida a estudantes que vém de outros
estados, refugiados e expatriados;
VI - Consolidagéo das acdes de distribuicdo de computadores e chips de internet movel.
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REFLEXOES FINAIS

Estas candidaturas que aqui se apresentam pautam-se pela experiéncia e
responsabilidade em conduzir a Universidade em processos e fluxos normativos, pedagogicos,
fiscais e gerenciais, sendo estes 0s que remetem a uma boa gestdo publica dos recursos. Vale
ressaltar que a pandemia acabou por imprimir condicdes bastante turbulentas e complexas,
gerando incertezas em toda a sociedade. Apesar desse quadro de enormes desafios, a atual
gestdo conseguiu conduzir a Uergs de forma segura e com conguistas importantes, em meio a
um cenario desfavoravel. Nao paralisamos frente as adversidades que as mudancas sociais e
sanitéarias imputaram a realidade universitaria.

Reafirmamos, neste documento, nosso compromisso de consolidar as acGes e projetos
necessarios para que a Politica de AcBes Afirmativas se efetive e se incorpore na vida
universitaria.

Entendemos também que a Estatuinte € um ponto fundamental a ser trabalhado para a
proxima gestdo da Universidade, pois tornar-se-a basilar para inimeras possibilidades, como a
revisdo dos encargos docentes, entre outros pontos. Temos a clareza que essas efetivacdes
ultrapassam setores internos da gestdo, visto que devemos estabelecer dialogos com a
comunidade da Uergs, com os diversos setores da sociedade e com os poderes de Estado
constituidos.

A nossa experiéncia na gestdo da Universidade, através dos acertos - e tendo aprendido
COM 0S erros - nos permite apontar estes caminhos, e colocamo-nos a disposicao para o didlogo
e a construcdo de outros mais.

Dessa forma, reafirmamos nosso compromisso fundamental de fazer com que a Uergs,
cada vez mais, firme suas raizes e, a0 mesmo tempo, mantenha a busca por novas possibilidades
e horizontes.



